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Cid naturalm
un utile
dal soci
in fu

vte comporta ne
¥ fine esercizio
con una sols
ione dei risulta®i produtt rag:i
Ve detto che = 1l'obiettivo della polifunzionalita
nelle varie attivita produttive,(nel senso dei pid elevati ri-
sulteti mmwsixragxiwmkty che si presume di raggiungere con
uesta organizzazione),ottenuto con operatori polivalenti
%xgiﬂxiizurﬂnti di livellh dirimenziale e direttivo (plurilau-
reati, pluridiplomati = sbilitati a pid funzioni con corsi

segizti iy momenti successivi), va sperimentato in relazione

allefsicenze produttive e ai risultsti ottenuti.

Lia sperimeritazione va compiuta in via scolastica, con 1=
gdozione dei relstivi pisni di studio e in vie produttive,
impiemendo =li opzrotori in pin remi produttivi del settore
privato e collettivo.

Va2 detto che gli studenti derli istituti tecnici
come quelli dell'universitd e delle scuole d'arte e mestieri,
saranno iscritti nel remistro prozrsmmazione assunzioni , il
guale costituird lo strumento per impiemare tutti i dinlomati
nei veri ra—i produttivi privsii =xem¥dekkinx, dopo aver su-
perato il relativo concorso. . . .

W' bene precissre che la quslita fekxizyexax dl socio
la si sssume in riferimento od imprese cooperative private di
produzione; soltonto in un momenfo successivo e per coloro
che henno dimostrato macmior copecitd ¢ impegno, vi sard la
possibilitd di trsnsitare sl ramo collettivo di ettivita,
in qualita di soci permanenti. Tuttavia il rendimento did talil
socl sarid controlleto sempre dsi soci temporaneij attraverso
le inizistive prese Aslla sobtosezione mobilita dell'assesso-
rato che disciplins =d orgenizza il massimo rendimento delle
funzioni nrivate = collettive.

TLa possibilita Ai transitare del romo privato s quello
collettivo non =i riferisce »21la mobilita delle funzioni, che
dal privato si dirigono sl ramo collettivo; perché queste
sono funzioni svolte da personsle albtamente preparsto e poli-
valente nelle specikalizzazioni scquisite. _

Particolare importanza avranno per gli istituti tecnici
le attivita pratiche, in quanto l'insegnamento sard sempre se-
guito da periodi di spobendimento pbatico presso imePaﬂ\ Yy
cooperative del ramo collettivo o privato, per far > >
le nozioni teoriche adk e reslta operstiva e di gestione
tecnica ed amministrativa delle imprese.

Cid wvarrd soprattutto per le ultime classi di scuola,
dazl 3° snro in poi. Va detto comunque.che le materie spedéifiche
dezli istituti tecnici vanno insegnate sin dal I° anno dei

i

s}

~ 5 o 6 previstli a secondo che si scelgs la polivalenze direttiva
474 o la monovalenza delle funzioni del diplomato. '

&¢§}) T vori rami d4i istruzione degzli, istituti tecnici ovranno
¥ allora finalita didsttiche di ordine pratico. Saranno presi
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Occorre far notare che le attivita pratiche per gli
studenti del liceo nella loro formazione dirigenziale poli-
funzionale, avrénno una duplicita di fasiy: la prima & costi-
tuita dai 5 anni di corso presso il liceo medesimo; e la seconda
fase superiore & quella costituita dalle 2 facoltd universitarie
seguite e dai coersi specifici citatl in prededenza.

Per gli studenti degli istituti tecnici le attivita pratiche
di esauriscono nei 5 o 6 anni seguiti nei wvari istituti, a meno
che non decidano di continuare con gli studi universitari ed al-
lora dovranno seguire quelle attivita pratiche previste per cia-
scun corsh di laurea, normale, ®m creativo e polifunzionale.
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accordi Xnfatti con imprese cooperative per l'impiego
operativo di studenti id stbtivita lavorative dei wari
settori tecnici dell'impresa.

Cosi per quanto risusr rda la solidarieta, %1i etg-
denti saranno chiomati & prestare libersments la lnro attivita
lavorativa a favore Ai imnrese cooperstive ssricole o turistiche
o di altro tipo, nei vari periodi di vacanza.

A tal proposito lo Stato cooperativo costruira centri
di sorziorno amministrati da 1mpre39 cooperativek, al fine di
“Gaogllxere gruppi di studenti, che vengono imﬂiegati nelle
varie regioni in ZDHQ;GETlCDlE e turlﬂtlche, sotto la direzione
dei loro docenti, per l'esercizio di sttivita prestiche e eziomni
di solidarieta.

E' bene precisars che gli xbwemei studenti dei licedl
che non %oxlisno nif continuare nesli studi svendo conseruito il
diploma, saranno iscritti nel resistro assunzione dei ﬂinlomatl
degli ictituti tecnici e verrad data loro la possibilita di poter
occupare vn posto di lsvoro sdeguato al titolo di studio e alle
attivita pratiche svolte.

I1 repistro assunzione dei diplomati conterra tutti i
nominarivi degli studenti che hanno ottenuto Xkabiixkzzion=
il diploma di scuola media di 2° rprado. Secondeo la programmazion®
dellec sssunzioni del censorzio nrnvlnclala, ognuno degli iscritti
dovrd occupare un posto Ai lavoro proporzionato al titolo di stu-
dio, dopo aver supﬂratn il relativo concorso.

Mon vi srranno =2llors diplomati mEnxxmecsupaix disoccupati
0 espletanti una attivita lavorastiva diverss da quella previste
dal titolo di studio consemuito. Cid sccadra nells stessa misure
per il personsle Xaurs=foxpmliivsi=zniex abilitato alla diricenze
polivalente e monovalente.

Sia per gli insegnanti depgli istituti tecnici che dei
licei, sia per quelli della scuola medis di I° €rado che di
2° grado, vi saranno oltre che corsb di amgiornamento anche corsi
di perf921onamento ned® mezzo dei quali i veri docenti scquisirsn
no la possibilita ﬁl accedere o funzionl superiori nell'ambito
dei vari istituti Adi istruzione; saranno ciocé le funzioni di
coordinsmento complesso dei vari orgsndb delle imprese coonerative
scuola e dell'ufficio scuola provinciale, che comportanoc conoscen
ze di lavoro ed esperienze suvperiori ricgusrdanti le varie im-
press coonerative che am-inistrano @ i diversi rami produttivi.

Per insernare le vorie discipline nel loro contenutd

" pratico, occorrera che il docente sia in contatto con le espe-

rienze di lavoro dei Aiversi rami produttivi, 8l finme cosi di
Grganlzzare 1'insegnamento ai livaélli elevati delle imprese
scuola in modo funzionale con le esimenze produttive delle
:merﬂse provineciali (in rmesta casni) che forniscono beni e
servizi.
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Prima di psrlare delle funzioni specifiche delle diverse
unitd amministrative dell'ufficio scuola, occorre ricordare che
nell'ambito dell'istruzione scolastica dei vari livelli e gradi,
assume una particolare importanza la funzione dei collgaboratori
didattici, che mella scuola media di I° grado vengono denominati
educatori ed educatrici.

Essi hanno il compito di collegamento tra i docenti e 'gli
studenti, a8l fine di programmare congiuntamente lo svolgimento
delle lezioni in funzione delle attivita pratiche e dell'asttuazione
dei piani, che come & stato citato lo saranno in via creativa. ;

La loro furzione sara diversificata nell'ambito dei wvari
gradi di istruzionse.

Nella scuola elementare gli educatori avranno la funzione
di coadiuvare gli insegnanti nella loro opera di insegnamento.

Saranno XIXBX uno o due per classe e colleghbxEapanno
i varl insegnanti per pemettxzere un uniforme progresso nelle dEvarsc
materie di insegnamento; con il compito ulteriore di aiutare i
bambini nel tempo pralungatn a svolgere i compiti assegnati dallo |
1nsegnante e per attuare i plani di studio in funzione della erea- |
tivitd, dell'apprendimento cioé del processo logico che & stato
seguito nel formulare i vari concetti delle discipline insegnate. |

Yi ssra anche per l'attivita delki s=EErimEmikmkmri collabora- |
tori didattici una sperimentazione regionale e nazionale, in modo
che vengano elaborati metodi di operativita degli edimcatori ed edu-
catrici, adeguati agli gbiettivi che si vogliono raggiungere e che
per la scuola elementare possono essere copbtitulti dalla creazione
della capacitd di apprendimento nel senso creativo citato.

Talgé apprendimento troverada ulteriore sviluppo nel secondo
ciclo di tre anni della scuola media di I° grado, anche nelle
att1v1ta pratiche, le quali mettono in evidenza quella dreativita -
che € stata appresa negli anni precedenti.

Come per gli altri livelli di istruzione la sperimentazione
regionale tendera all'adozione di metnﬁnlogia operative degli edu-
catori uniformi in ambito regionale, per pei giungere ad una
uniformitd di settore nazionalex con gli accordi interregionali,
sigtati attraverso le sezioni staccate della direzione generale
scuola nord e sud Italia, in guanto quella del centro Italia
é rappresentata dalla stessa divisione prima della direzione gene-
rale scuola. .

. La sparmmantaz;una'per gXx 1l'attivita degli educatori
gard svolta congiunpamente con quella su debterminati piani di
studio da adottare e sulle altre gquestioni che riguardano 1la
istruzione elementare. .

Gli educatori della scuola elementare saranno soci di im-
prese private che assumono l'incarico con contratto a termine,
anche di quelle imprese che distaccan@ propri operatori” per i
compiti dei collaboratori didattici della scuola media di 2° gra-
do e delle facolta universitarie. '

Il raggiungimento degll obiettlvl della scuola elementare
comporterda per le imprese private cul appartengono gli educatori
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e per i docenti, la ripartizione degli utili di fine eserci-
zio, secondo dei parametri percentuali che sono individuati
da un organo dell'ufficio mobilita.

Per la scuola media di I® grado, ciclo di 3 anni dopo
1l'istruzione elementare, vi saranno due educatori o educabriwi,
uno per le materis letterarie e uno per le materie scientifiche;
dh questi uno fard da collegamento tra i vari insegnanti, & veri-
fichera il graduale e uniforme procedere dei wvari programmi

Quastl educatori opereranno soprattutto nel tempo prolun-
gato, per l'assietenza agli studenti nello svolgimento deil
compiti, per la verifica delle loro sttitudini e predisposi-
zioni per gli studi superiori.

Tali ultimi sccertamentg@ comprenderanno 1l'analisi delle
capacitd creative dei soggetti, con riferimento alla comprensione
del processo logico seguito nelle materie di inseghamento, per
giungere alla espressione di concetti umasnistici o scientifici.

In pratica l'educatore verifichera se nello studente vi
gono capacitd creative e pratiche tali da renderlo idoneo per la
polifunzionalita dirigenziale, per la monofunzionalitd dirigen-
ziale, per la polifunzionalita del diplomato, per la monofunzio-
nalita del diplomato o per la frequenza di scuole d'arti o mestie
Il

e nozioni base allora saranno insegnate dal docente e
verificate negli elementi indicati dagli educatori, i quali
interverranno anche per l'assistenza degli studenti nello svol-
gimento dei compiti.

L'attivita degli educatori del 2° ciclo di scuola medis
di I° grado sarad sperimentata nelle scuole regiocnali e nazionali
di questo tipo, per l'adozione i quelle sistematiche che siane
pil idonee per il progresso scientifico e proﬁuttiva che =i .
verificano incessantemante, e quindi per renderdi pil id=mm=x
veloci e pid idonei dal punte di vista dei wvantaggi che si in-
tendono raggiungere.

Si trattera anche qui di soci sppartenenti ad imprese pri-
vate, dei vari rami produttivi, che possono cosi coadiuwmare
efficacemente gli insegnanti nella ricerca delle predisposizioni
citate.

Nella scuola media di 2° grado, licei e istituti tecnici ’

~ 1'attivita degli educatori che assumono la denominazione di c¢pl-

.laboratori didattici, sard quella di potenziare,le attitudini
pratiche dimostrate dagli studenti nella scuola media 4i I°
grado, in funzione delle esigenze produttive delle aziende.

Per gli istituti tefnici in particolare 1 collaboratori
didatticl saranno previsti uno per ciascuna xakaxiax delle ma-
terie tecniche e in numero inferiore per le materie latterarla,
cosi da coordinare il unitad didattiche.

Tali collaboratori apparterranno alle imprese cha sono

specializzate in materie trattate dagli stessi istituti tecnici
ed avranno quindi il compito di pOtEHZlHTE le capacita pratiche
di ciascuno studente.
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Anche in questo caso le funzioni saranno svolte nel tempo
prolungato organizzato unitariamente dall'ufficio scuola.

I collaboratori didattici saranno incaricati con contratto
a termine, stipulato tra l'impresa cui appartengono e l'ufficio
scuola del consorzio corrispondente, e riceveranno gli utili di
fine esercizio in funzione degli obiettivi raggiunti, che in que-
gto caso saranno costituitli anche dal numevo di studenti che su-
perano i coneorsi per accadere glle varie imprese in qualita di
soci.

Come per la scuola media di I° grado vi serd una attivita
di sperimentazione delle funzioni dei collaboratori didattici.

Per il liceo valgono le stesse considerazioni fatte per
gll istituti tecniei, salvo a considerare come prioritaria la for-
mazione della pnllfunzionallta nei due indirizzi di studio che lu
studente ha scelto in base alle indicazioni della scuola maﬂiadﬁd

I collaboratori didattici, uno per ogni disciplina scientifi-
ca ed gmanistica, avranno il compitc di chiarire nel tempo prolun-
gato i concetti delle varie materie & contribuire a formare la
polifunzionalita citata. PRo f8Lrqu L

Si tratta anche qui di potenziare le capacitd prgtiche e
creative degli studenti accertate nella scuola media di {° grado.

Per le facoltd universitarie la funzione dei collabeoratori
didattici sarad quella di procedere alla formazione dei dirigenti
polifunzionali e monofunzionali, facendo svokgere sotte \a “loro
direzione lavori scientifici o letterari o di altro tipo. si po-
trenno essere costitulbi dagli attuali assistenti dei profesgori uni
versitari, notevolmente incrementati nel numercag & da affermati

Nello sv@lgimento di tali lavori si ﬂﬂvﬁg tendere a far co-
gliers l'essenziale delle varie materie o il processo logico che
e stato seguito nelle diverse scoperte scientifiche e nelle kmrmsim
teorie fmlosofiche ed espressioni letterarie o statistiche.

L'esame universitario di una certa facoltd sarad allora -
solo 1l'esito finale di una sttivita di apprendimento creativa,
fatta di studio, di elaborati, di esercitazioni, di tesine e di
attivita pratiche svolte sotto la direzione dei collaboratori di-
dattici.

La stessa cosa ma in misura ridotta avverra per la scuola
media di 2° grado; licei e istituti tecnici.

In guesto modo il laureato &l termige degli studi sara
formato pniiinnxinnxinxnkn prefessianalmenta per produrre unade;
terminata hEmm DTEEﬂlZZHZlGEE dei vari rami produtt1v1, gia in -
quelli ordinari che in quelli denominati creativi, per i quali
ealsta una SPEGlflGE specializzazione in ogni facolta universitaria

I1 laureat® in glurisprudenza dovrd essere l'operatore gia
in grado di effettuare ik proprio lavoro in rami specifici, del di-
ritto civile, penale o processuale ad esempio, attraverso quelle at
vita pratiche che sono state imsmxmaim apprese durante il corso
di studi, e che quindi gli consentiranno di apportare delle innova-
zioni sin dal momento iniziale dmixIawsrmx dell'esercizio della
professione da parte dei neolaureati.

Queste attivita pratiche possono 'essere allora 1nsegnata
dai collaboratori didattici, che in questo caso possono essere
costituti dagli attuasli assistenti universitari e da notai, avvocat
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penalisti afferlati ecc. Lo stesso dicasi per le altre facolta
scientifiche ed umanistiche. Per quanto riguarda la sperimer-
tazione e 1l'appartenenza ad imprese private dei collaboratori
didattici, vale quanto detto precedentemente.
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UNITA' AFMMINISTRATIVE WRLI'UTFICIO SCUOLA PROVINCIALE.

Mucleo funzionamento dell'ufficio scuola provinciale, nells
orzenizzazione della produzione del servizio da parte 4i -
imprese cooperative scuole provincisli. Si tratterd di con-
trollare il funzionamentoc Aella strutturs amministrativa che
permette = 8lle imprese scuols nrovinciali di produrre il
gervizio, in modo orsanicec e interdipmendente e di eprortars
gquindi quelle innovazioni teeniche 24 armministrative che
migliorino la produzione del csorvizio.

Sottonucleo veriszione dells cﬁmpeteuze dell'ufficio scuola
provinciale sezionz I, ger 1a tresmissione delle relative
proposte 2lla sezione Ia) dell'UCCPAP.

Sottonucleo  innovezioni tecniche ed smministrative aprortare
dai soci del settore produttivo.

Hucleo attivita sociali.

Nucleo remistro d=lle imprese cQrperative scuola provincisli,
con il compito 4i trascrivere per ciascuna impresa, il numero

del soci, il capitele sociesle versato, il numero di scuole me-

stito; e le imprese privete che smministrano con contratto s

termine la struttura ceollettivae per un numero non inferiore al
O per cento dei servizi amministrativi totali.

Nucleo istruzions elementare, con il compito di dirirere .
1'sttivitad delle unita componenti in merito ai vari og-etti
trattati. Va preciseto che nella scuola elementare, che sara
riunificata con la scuolz media di I° grado, sara previsto
un insegnsnte lsurezto per ogni materia, al fine di permettere |
il pia idonzo insechsmento sin dsi primi snni di istruzione.
L'istruzione elemsntare fara parte sllora della scuols
media, Ai cui cestituira il primo livello dells durata di
5 anni. :
Nel secondo livello, come citato in precedenza, saraszno
valutate le attitudini dello studente per il successivo in-
dirizzo di studi, orisntato 2lla pelifunzionalita dirisenziale,
alle attivitd pratiche o alls specializzazione nei vari
rami tecnici. professionsli.

Sottonucleo riceszione dsll'ufficio ré@ionale delle direttive
sull'sttuazione dei piani di studio approvati dopo 1la spe-
rimentazione nazionsle, secondo il criterio del tempo prolun-







