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entrate e uscite, che indicheranno le attivita e le
passivita di ciascun settore.

Le spese per gli stipendi e di funzionamento, sa-
ranno coperte con le entrate delle cooperative, costi-
tuite da fondi messi a disposizione dagli uffici tesoreria

provinciali; se trattasi di servizi collettivij ove tali
fondi non fossero sufficienti, contribuira l'ufficio teso-
reria regionale o la D.G. tesoro presso il Ministero Finanze
Pesorf, secondo accordi interprovinciali e interregionali
siglati dai corrispondenti UCCFAR e DGCPRMin.

Le pensioni verranno pagate dagli uffici tesoreria
provinciali @=Xx sesione distaccata del luogo ove il socio
ha la residenza. Sranno gli uffieci tesoreria provinciali
che liquideranno tali pensioni, ed i fondi occorrenti sa-
ranno capitalizzati dalle stesse tesorerie, durante l'atti-
vitad lavorativa del socio effettuata durante la sua carriera.

La gestione di questi pagamenti verra fatta dalla
8tessa tesoreria, attraverso accantonamenti presso legbanche
locali; denaro che tra l'altro potrd essere impiegatc in
attesa che possa essere erogato con il pensionamento del
socio.

Quindi l'intendenza di finanza provinciale incamere-
rd il denaro delle varie aziende per le trattenute assistenzi:
e previdenziali, e la tesoreria provvedera alla sua gpeqﬂita
e all'investimento secondo le indicazioni dell'UCCPAP d'intes.
con guello di livello regionale.

Il meccanismo del funzionamento della sistematica dei
pagamenti dell'ufficio tesoreria provinciale, sara stabilito
da un regolamento stilato dalla prima sezione dell'ufficio,
da rendere uniforme in tutta la regione per tutti gli uffici
provinclali, con lo strumento degli accordi interprovinciali.

Si pud allora sintetizzare l'attivita della prima
sazigne dell'ufficho tesoreria provinciale, nei seguenti
punti:

a)-pagamenti per le spese di sviluppo secondo le richieste dei
funzionari delegati presso i vari uffici dei diversi assesso-
rati.

Tali funzionari delegati detteranno a disposizione
dei vari settori produttivi, i fondi degli uffici tesoreria
provincialis e i dirigenti delle sezioni terze degli uffici
dei diversi assessorati, provvederanno a stilare i contratti
relativi all'approntamento dzlle attivita che Ee vono
lo svilupco del settore. PEL rqu

I funzionari delegati faranno pa te del settore ammini
strativo di ciascuna cooperativa che fa/capo a4 un determina-
to assessorato, e che gestisce un settore dell'ufficio che
costiituisce l'assessorato medesimo. #3-faranno
parte 1 dirigenti che preparano gli strumenti di spesa, 1i
contratti con cooperative di prodlizione, i preventivi per
acquis;é di materiale di vario tipo. Hormalmente questo setto

re fardparte, comprendera tutca fla struttura amministrativa
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dell'ufficio di un certo assessorato, e quindi l'artico-

lazione dello stesso in quattro sezioni, che vede la sezione

terza specificamente competente nella preparazione degli

strumenti giuridici che permettono e certifimano l'affida-

mento a cooperative esterme all'ufficio delle attivita che
—- Servono per lo sviluppo del settore.

b) -Pagamenth degli stipendi nei settori di attivita collettive
(Scuola, difesa, amministrazione dei consorzi, giustizia,
sicurezza, ecc.

Gli uffici tesoreria provinciale devolveranno a scadenze
mensili posticipatemenpe, i fondi per gli stipendi, agli
uffici di amaministrazione delle singole cooperative che
forniscono servizi collettivi.

Gli utili invece di fine anno, saranno corrisposti in
seguito all'attribuzione del wvalore dell'attivita di un
certo ufficio, da parte della commissione di cui alla se-
zione quarta degli stessi uffici dei vari assessorati.

¢) -Pagamento delle pensioni direttamente all'abitazione del
soclo, con assegno inviato dall'ufficio tesoreria prpvinciale
all'ufficio postale pid vicino. Gli uffici postali faranno
quindi parte degli uffici tesoreria provinciale.

Tali pagamenti avverranno previo versamento di fondi da
parte dell'intendenza di finanza provinciale. L'intendenza
verserd alla tesoreria prnvlnciala anche le quote mensil<
mente trattenute a ciascun socio, a titolo di prevldenza
per il periodo di quiescenza.

Nella sede provinciale avremo allora una sede di tesoreria
centrale e sedi distaccate presso i maggiori comuni della
-Provincia, ed uffici dipendenti quali sono gli uffici postali.

I fondi cosi acquisiti dall'ufficio tesoreria provinciale,
sono spesi e investiti secondo le indicazioni dell'UCCPAP.

Come detto il denaro del consorzio verra utilizzato per lo
sviluppo produttivo di ogni settore di attivita. I pagamenti
verranno fatti a cooperative che forniscono beni e servizi
utili per il funzionamento e lo sviluppo di ciascun ambito
produttivo.

Si € detto anche che la dinamicitd del sistema consortile
nel settore collettivo, & garantita dalla competizione,
dalla concorrenza fra cooperative mmai¥y provinciali, re-
gionali e nazionali.

L'UCCPAP stabilendo i liwelli di spesa, e gli enti ero-
gatori secondo Bli accordi con gli uffici tesoreria provin-
ciali, fissera anche gqgual'é l'ufficio che gestisce l'atti-
vitd di produzione di beni e servizi connessa alla spesa
programmata.

\ Se é incaricato l'ufficio tesoreria regiohale, gli as-
sessorati del consorzio regionale, tenderanno a favorire
le cooperative di dimensione regionale, che verranno inca-
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ricate dei vari appalti e della fornitura di beni
occorrenti ai vari assessorati regionali, secondo

il livello 4i organizzazione aziendale, che comporta
l'interevtnd di un certo tipo di cooperative di pro-
duzione di beni e servizi.

Non vi sarda allora preclusione in ambito provin-
ciale o regionale, all'incarico di cooperative di li-
vello organizzativo diverso dal consorzic di apparte-
nenza, perché l'incarico sara affidato a chi offre
maggiori garanzie produttive ed economiche, giudicate
dagli ugfici cenprali per il coordinamento dei piani
e dagli uffici tesoreria corrispondenti.

E' ovvio che se sara incaricate l'ufficio tesoreria
regionale della spesa, lo stesso avrd individuato qmelle
cooperative regionali che possono operare la realizzazione
dello svilupro di piano in modo piu produttivo. Indivi-
duazione che avverra attraverso le intese con 1'UCCPAR
per i riflessi che i finanziamenti avranno negli investi-
menti delle cooperative incaricate.

Va ricordato che la pianificazione dello sviluppo
va effettuata in base al quadro di competenze locali,
regionali e nazionali, approvate da ciascun cosiglio regio-
nale e coordinate in campo nazionale, in base ad accordi-
interregionali ottenuti attmaverso l'attivita di collegé-
mento della divisione I~ della DGCPRMin. Bilancio, che &
stata poi tradotta in una legge nazionale.

E' importante ribasdire che l'intervento dei dirigenti
dell'UCCPAP va visto come strumento pExdél consiglio degli
assessoril provinciale, che delibera sulla programaazione
degli interventi per lo sviluppo del settore collettivo
e privato.

Ogni volta che si riunisce il Consiglioc degli assessori
provinciale o degli altri consorzi di livelilo superiore,
sono convocati ahche il dirigente o i dirigenti degli uffici
per il coordinamento del piani.

Altra funzione fondamentale della prima sezione
dell'ufficio tesoreria provinciale, €& quella che attiane
alla pianificazione economica delle attivita di svilup-
po del settore tesareria.

Si tratterda di formare dei piani di sviluppo del
settore, sulla scorta degli schemi di previsione per il
prossimo esercizio, inviati dalle SCPAP dell'assessorato
alla gekstione finanziaria e contabile.

A tali piani seguird il rendiconto delle attivita
da essi previste e svolte durante ciascun quadrimestre.

Si indicheranno cog i rendiconti anche le richieste e 1
resoconti delle varianti ai piani iniziali, che costituiranr
la base per la formazione degli schemi da parte dei comparti
provinciali, per il futuro esercizio finanziario.

:
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Tali piani riguarderanno due settori: la distri-
buzione delle risorse e la programmazione delle attivita.

Pdr quanto concerne il primo, l'attivita di pianifi-
cazione riguardera le wvarianti annuali alla distribuzione
di risorse provinciali e regionali tra le varie sezioni,
al fine di perfezionare le attivita di finanziamento per
1l'approntamento degli impianti, degli stabili, degli
strumenti tecnici necessari per il funzionamento dei wvari
settori produttivi, da parte dei diversi uffici del con-
sorzio prcv1nclale.

Ogni ufficio e numikcleo operativo degli assessorati
dovra essere collegato con la tesoreria provinciale, per
ricevere automaticamente l'accredito di determinati fondi ,
necesaarl per le SpE glil svlluppc, ﬂzﬁnzzinnnxzxnxnxxxxxxxzx

A

ﬂ&l documenti ai spesa.

In qualsiasi momento l'ufficio tesoreria provinciale,
dovra essere in grado di conoscere l'entitd delle spese
effettuate e della situazione di cassa, l'entitad delle
spese impegnate, per poter dare concretezza a varianti
di spesa, che si possono verificare durante l'esercizio fi-
nanziario.

A questo proposito va detto che per impostare il pi
economico rekativo alle varianti di ppesa che si possono
presentare nel corso dell'esercizio finanziario, occorre
che 1 vari sottonuclei preposti al pagamento delle spese
di sviluppo, siano in possesso dei piani di sviluppo di
tutti gli assessorati, per poter fare una previsione globale
‘delle wvarianti che saranno necessarie nell'esercizio in
COrSO.

Occorrerd cioé un organo, la sezione I~ dell'ufficio
tesoreria provinciale, che riassuma e sintetizzi le warie
richieste di varianti avanzate dalle sezioni prime dei
diversi uffici, in modo da poter avere una stima complessi-
va delle varianti, che possono incidere se non contenute,
in modo notevole sugli effetti economici del bilancio d4di
previsione.,

In base a tali sintesi , le varianti nel corso dello
esercizio diverranno definitive e cosi potranno essere co-
municate alle SCPAP e all'UCCPAP, per una loro inclusione
nel consuntivo del bilancio di previsione, che contiene
tutte le varianti di spesa. Il medesimo dovra essere conte-
nuto entro i limiti stabiliti dall'UCCPAP, che fissano le
varianti entro determinati stanziamenti dl bilancio. Cid

comporsera la salvaguardia del potere d'acquisto della
moneta nel mercato interno e internmazionale.

Le varianti saranno devute ad eventi imprevedibili;




quali le crisi internazionali, la politica economica
mondiale, le escillazioni dei prezzi delle materie prime
provenienti dal mercato estero, avvenimernti sindacali
assolutamente imprevisti che comportanc aumenti nelle
spese correnti.

I1 nucleo rendiconti e varianti dovra allora avere i
piani di tutti gli assessorati nei vari uffici componenti,
per contenere il totale delle varianti richieste entro i
limiti di stanziamento di bilancio.

Alla fine dell'esercizio dovra presentare il rendi-
conto alla sezione terza dell'impiego dei fondi impie-
gati nelle varianti e trasmettere le richieste di sviluppo
alla sezione 3", che si riferiscono ai finanziamenti delle
varianti nel prnssimo esercizio.

Tale richiesta globale di varianti pazﬁl futuro eser-
clzla, verrd trasmessa alla SCPAP da parte della sezione
5 , per essere inclusa nsgll schemi che saranno la base
per la compilazione dei piani relativi al prossimo eser-
cizio, da parte dell'ufficio tesoreria provinciale.

Dai fondi stanziati in tali piani per le varianti,

il sottonucleo varianti sttingera per fimanziare le ri-
chieste degli uffici, inerenti il pagamento di wariazioni
di spese contenute nei piani relativi.

Qualora le richieste di varianti superino gli stan-
ziamenti, esse devono essere contenute entro tali limiti,
eliminando quelle che sono eccadentz, salvo a prevedere
magglori stanziamenti nel prossimo esercizio.

Il mantenimento » il rinnovamento di tutta la struttura
tecnicca 4di spesa, costituita dalle sezioni dell'ufficio
tesoreria, con nuclei e sottonuclei, dagli impianti tecnici
ivi 1nstailat1¢ guali computers, terminali, telex, calco-
latori; ecc., dovra essere effettuato dalla sezione I”
nucleo funzionamente tecnico, che pianifichera la rlpart1z1o—
ne dei costi necessari per la manutenzione e il continuo
rinnowamento di tali impianti.

8i trattera di una struttura tesnica uniforme in tut-
to l'ambito regionale, che comportera un suo continuo rin-
novamento, al fine di ottenere una sempre pid immediata
rispondenza all'organizzazione tecnice produtiiva delle
cooperative private di produzitne dello Stato regionale
cooperativo.

Dovrd altresi essere pianificata l'attivita di inve-
stimento a breve medioc termine, dei fondi che la tesoreria
gestira nelle more dei pagamenti che devono essere effettuati
alle cooperative per attivita di sviluppo da loro poste in
essere. Tali fondi proverranno dalle entrate finanziarie
del consorzio provinciale, ma anche da altri consobzi
provinciali o regionali, in relazione agli accordi stretti
con gli UCCPAP e gli UCCPAR. Talem pianificazione sara con-
nessa con la scelta delle cooperative che verranno di volta
in volta incaricate dei vari lavori o commesse, o0 della
fornitura di determinati beni mobili o immobili.
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E' questo un aspetto particolare della pianifi-

cazione economica propria dell'ufficio tesoreria provinciale,
in quanto sard connesso con la capacitd organizzativa complessi-
del consorzio provinciale, da evidenziare in sede di accordo
con gli UCCPAP e regionali, per ottenere la devoluzione di
fondi che devono essere gesiti dall'ufficio tesoreria pro-
vimiale in relazione alla maggiore capacita di investire

i fondi ottenuti per ricavarne quindi un maggiore coeff#i-

crente o b AHKAAY  P8io 001 400740000830 %1 tesoreria

inerenti le spese di sviluppo , il pagamento degli stipen-
di e le pensioni del persocnale.

Per quanto si riferisce alle prime il prevedere il
pagamento delle spese da parte dell'ufficio tesoreria pro-
vinciale, pud comportare un allargamento del volume d'affa-
ri in ambito provinciale, che ha influenza sull'entita del
denaro che circola in afbito provinciale e quindi sul benes-
sere locale; perché la maggiore disponibilita di fondi da
parte dell'ufficio tesoreria, per effettuare pagamenti a breve,
pud comportare la pcsslbiliti di finanziamentli a medio termine,
a ditte del territorio provinciale o di dimensione locale.

Cid accadrebbe perché si impiegherebbero quei fondi
di bilancio, che sono destinati a pagare le cooperative di
produzione di beni e servizi, per le attivita di sviluppo,
ma che permangono giacenti nelle tesorerie per un certo
tempo, in attesa dell'esecuzione dei lavori, o della forni-
tura dei prodotti.

I fondi messi a disposizione di una tesoreria pro-
vinciale dal consorzio di appartenenza o da altri consorszi,
per il pagamento della costruzione di un edificio, o di un
impianto, dovranno essere disponibili ad esempio dall'inizio
dell'esercizio finanziario, ma non verranno erogati se non
al termine dei lavort.

In attesa della conclusione dei lavori, l'ufficio te-
soreria provinciale pud utilizzare tale denaro, per ix pre-
Stith a cooperative provinciali, con finanziamenti a breve
termine, potendo contare sul fatto che i fondi stanziati in
bilancio per le attivita di sviluppo sono disponibili e a
tasso praticamente nullo perché & gia stato previsto il lo-
ro impiego.

Il far convbgliare i pagamentl di opere pianificate
dal consorzio regionale, secondo accordi tra uffici tesoreria
e UCCPAF o regionali, su tesorerie provinciali, wvuol dire
allargare le possibilita di finanziamento per ditte prn;énclal*
o0 locali, a tassi molto ridotti per le ragioni citate, uin-
di faviBrire in modo notevole lo sviluppo delle attivita
dei consorzi.

Disponibilita ancibra maggiore si potrd avere con
i fondi derivanti dalle trattenute su stipendi e peasioni
del perscnale, per finalita assistenziali e previdenziali,
nonché con quelli derl?anti dall'imposizione tributaria.







