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Compito parcicolare sard quelle di provvedere alle
attivitd e all'acquisizione dei mezzi che sono pif idenei
per il funzionamente dei wari uffici.

Si tratta di prevedere la sistematica d4i funzionamente
degli organi della sezione e i1 mezzi tecnici occorrenti per
farla operare.

Quindi per tale sviluppo occorrerd acquistare nuovi
strumenti meccanegrafici, calcolateri elettronici, calce-
latrici, occerrera cestruire nuovi stabili per ricavare
uffici idanai all'attivita 4i pianificazlona.

Ma potra essere necessarie collegare pia marcatamente
le SCPAP alla Sezione prima dell'UCCPAP e alle SCPAR e relati-
vo UCCPAR, per tutto cid che concerne gli interventi regionali
nella Provincia.

Per quanto riguarda la pianificazione economica delle
attivita di funzionamento concreto della Sezione I” UCCPAP,
esca sara prospettata dalle varie settodezioni che sono
ubicate presse i vari assesserati; dal punto di vista delle
esigenze operative che permetteno il funzionamente delle
Sottosezioni presso i vari Assessorati.

Tutte queste attivitad avranne un costo e dovra per
le medesime essere presentato un bilancio di previsione
che verra analizzato dal comparto a), assieme a quelli_éegli
altri assessorati.

E' bene precisare che guesto piano sara un elemento /
della generale pianificazione economica, che sara preodotta
dall'UCCPAP, attraverso compartl e sottesezieni.

Va anche detto che per gli interventi regionali nello
ambito degli assessorati rEximma¥x provinciali, vi sard un
collegamento dirette tra SCPAP e SCPAR cnrrispandente, nen-
ché tra la Sezione I” UCCPAP e Sezione I” UCCPAR, prima
dell'esame dell'intervento regionale da parte ﬂellx uffi-
cio di coordinamento della Sezione I~ UCCPAP, eve i rap-
presentanti regionali 4i tale ufficioe, valuteranna il piane
provinciale setto l'aspetto dell'intervento ragianale! preprio
al fine di coordinare l'intera attivita di pianificazione
economica regionale e nazionale.

In definitiva le SCPAR invieranno i dati relativi
al resoconbte delle attivita di_funzionamente delle sotte-
sezioni stesse, alla sezione I~ UCCPAR (per la dimensione regie-
nale analugamante a quanto avviene in ambito pravinciale),

La sezione I” tredurra tali dati in rendiconti da inviare
alla Sezione 3" dell'UCCPAR, corredandoli di richieste di
sviluppo per il ﬂunzin:amentn materiale di tali organismi.

La sezione terza ricevuti i rendiconti e le richieste
di sviluppo, 1li trasmetterd alla SCFAR sita presso l'assesso-
rato alla mobilita e al courdinamento, con una relazione
v sulle priorita segnalate e relative ali fondi necessari, alla
loro urgenza di porre in essere le attivita richieste.,
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La SCPAR allora produrra uno schema di svilup
per la sezione I” dell'UCCPAR relativo alle spase dl funziona-
mento della Sezione e delles sottosezioni per 1l'anno successivo
o per gli anni successivi. Su tale schema la sezione I” imposte-
rda il piano di sviluppo, che segmpird l'iter di tutti gli altri
piani 4i sviluppo degli altri uffici degli assessorati.

Tornande alle SCPAP dell'assessorato al coordj ggto
e mobilita del personale, sita presso 1'xaxx assassc%ggg
¢ da agziungere che essa dovrammm analizzare gli spazi lasciati
all'assessorato interessato nell'ambito provinciale1 per vede-
re gquale sia l‘ipﬂtesi di sviluppo pid idonea; dovra poi ren-
dere complementari i piani dei due uffici, quello per il coordi-
namento e quello della mobilita, trasmettendoli cosi al compar-
to a) per la verifica di tali spazi e per la determinazione in
via definitiva della complementarietd dei piani degli assesso-
rati provinciali.

L'attivita di ciascuna sottosezione di coordinamento dei
piani degli assessorati prgvinciali (SCPAP), avra due componenti:
una rivolta verso gli uffici dell'assessorato ove si tbova e diret-
ta alla programmazione economica; ed una che riguarda le modali-
ta di funzionamento e di sviluppo sue proprio, da rendicontare
e da trasmettere alle Sezioni dell'UCCPAPF.

In particolare i rendiconti dell'attivita di sviluppo
realizzata nell'ambito del funzionamento delle SCPAP e della ,
Sezione I UCCPAP, saranno inviati dalla sezione I che 1i ha“
sintetizzati; alla sezione 3 UCCPAP con le richieste di sviluppo.

Qui la sezione terza, 1i trasmettera con relazione espli-
cativa delle px'i-:rr:l.tat alla SGPAP dell'assessorato al coordina-
mento, che ne ricavera degli schemi di sviluppo da inviare alla
sezione I” dell'UCCPAP, la quale 1i tradurra in piani che 1la
SCPAP dell'assessoratﬁ al coordinamento 3 rendera interdipendenti
con quelli dell'ufficio mobilita, per poi farll avere al compar-
to a) della Sezione I” UCCPAP, che 1i analizzeta assieme a
quelli degli altri assessorati del comparte. fLeL: ifkﬂ‘k ﬁ@r&fﬁ@
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Sezione Ia) dell'ufficio al coordinamento del programmax anruale,
del consorzio provinciale.

Questa sezione & istituita presso la sede centrale delle
ufficio al coordinamento del programma annuale del consorzio pre-
vinciale; ed ha il compito di predisporre il regelamento delle
competenze e delle procedure di funzionamento tecnico degli ufficix
locali, da adettarsi da parte del Consiglio degli Assessori pro-
vinciale e poi dell'assemblea del consorzio provinciale.

La predisposizione di tale regolamento deve essere fatta
d'intesa con la sezione Ia) dell'ufficio al coordinamento del
programma regionale (UCCPAR), al fine di rendere compatibili

-1& competenze locali con quelle regionali. -




- 256 A 69 =

Lo stesso regolamento sard esecutivo dopo l'approvazione
del Consiglio degli Assessori e la ratifica dell'Assemblea del
Consorzio provinciale.

La preparazione di tale regolamento da parte della sezione
Ia) provinciale, avverra attraverso l'analisi operativa degli
effetti che comporta sulle attivita di sviluppo economico.

Le informative su tali effetti saranne tratte dagli or-
gani della pregrammazione economica: le SCPAF e 1'UCCPAP don
la sezione I dello stesse ufficio, le quali ihdicheranne 1le
interdipendenze di ordine economice tra cempetenze amministra-
tive ed attivita di sviluppo economico

Le SCPAP allora formeranno una bozza di regolamento, dedu-
cengnla da dati tecnici comunicati dai vari uffici degli assesso-
rati.

Sulla base d4i queste x=xX¥ indicazioni economiche la sezione
Ia), sentiti i vari uffici degli assessorati provinciali, predi-
sporra 1l regolamento delle competenze assessorato per assessorato
e ufficio per ufficio. : _

Esso di riferira all'agjbito locale, e verra indicate
anche il precedimento per richiedere ed ottenere la variazione
di tali competenze.

L'istanza di variszione sara inoltrata da un ufficio di
un certo assessorato o dalla SCPAP, e sara vagliata dalla stessa
SCPAP dal punto di vista economico; dopo tale analisi sard in-”
viata alla Sezione Ia), che predisporra delle dispesizioni inne-
vative, da approvarsi da parte del consiglio degli assessori
provinciale, e che diverranno esecutive dopo la ratifica del
Conspglio degli assessebi regionale e dell'assemblea del con-
sorzio regionale, qualora trattisi di wvarianti che vengono ad
indidere sulle competenze regionali; mentre se si trattera di
varianti con influenza solo sull'ambito locale, bastera 1l'approva-
zione del consiglio degli assessori provinciale e dell'assemblea

del consorzio provinciale, z s
Nel primo case, prima dell'approvazione del Consiglioe

regionale degli Assessori, le varianti saranno analizzate
dall'ufficio regionale corrispondente, nelle varie sezionl

componenti. )

Va comungue detto che il regolamento che disciplina le
competenze di cargttere locale, dovra essere ratificato dagli
orzani regionali, anche se riguarda aspetti organizzativi di
interesse periferico, proprio per contemperare le esigenze dei
consorzi provinciali, e f¥£ creare una sistematica amministra-
tiva uniforme su titto il territorio rezionale.
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2) - La seconda sezione dell'UCCPAP, avra il compito di sta-
bilire l'erganico delle varie unlta amministrative com-
ponenti l{ufficio centrale; tale organico sarda funzione
del rendimento dei soci.

Fornira pei, in base alle indicazioni dei dirigent®ti
le sezioni e sottosezioni, il personale tecnico che si av-
vicenda in tali uffici, per disimpegnare attivita colletti-
Va.

Sard la sezione 2" che richiedera all'ufficio mobi-
1itd del personale, guegli operatori occerrenti al funzie-
namente dei vari uffici.

Tale personale si alternerd nell'attivita dirigen-
ziale, direttiva e di concetto, per cicli di attivita sta-
biliti dai dirigenti la 2 sezione.

Poi vi sara il contrelle del rendimento dei seci
del settere collettive, che devra essere caratterizzate da
valutazione seconde risultati concreti.

I1 controllo sara effettuate per attivita espresse
dal secie singelarmente e in comunione con altri, nell'am=-
bite di un gruppe di lavero e di studie.

Per 1'UCCPAP, verra contrellate il rendimento del
settore burocratico, amministrative e del settore mmIimi=
Ixymxx operative. §

el primo caso saranno formati dei parametrl di reni&mant
a cura della sezione 2" dixmiaseumxuffizim con cui si contrel-
leranno le attivita laverative del socie prendende come ri-
ferimento i dati derivanti dai parametri.

Ove si scendesse al di sotto dei valori minimi, oc-
correrebbe produrre quelle iniziative tendenti a migliorare
la qualita del lavero e la sua qualita¥.

Saranno allera programmati dei cersi di aggiornamento
e di perfezionamento, ¢ studiati dei sisteml per aumentare
la qualita del lavoro, quali il lavero alternative in zltri
settori produttivi; la diversa alternanza delle giprnate lavo-
rative con quelle di ripese.

Questa attivita tendente al miglioramento della qua=-
1lita del lavoro e della guantita, €& finalizzata ak raggiungi-
mento di determinati livelli di preduttivita e quindi ad un
certo rendimento.

Per il persohale operativo delle SCPAP e delle sezioni
dell'UCCPAP, il controlle del rendimento sara operate ana-
lizzando i risultatl concreti dell'attivita,

Si tratterda allora di vedere ed analizzare il livello
di pianificszione operata nei wvari settori, per il razgiungi-
mento dell'ebiettivo particolare dei singoli assassnrati e
delle sezioni dell'UCCPAP,

. Programmazione che sard svolta in gruppo o da singoli
pperatori.
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Per fare questo la sezione g“ si avvarrid del giudizie
della commissione della sezione 4", che valutera l'attivi-
ta collettiva dei soci, al fine della ripartizione degli
utili a fine anne. XX R

Il lavoro della sezione 2  sard quello di fissare dei
parametri in relazimone a tali wvalutazioni, per far ragziungere
i valori massimi degli stessi a tutte le sottosezioni; e pren-
dendo provvedimenti per quei seoci che abbiano un rendlmantn
inferiore al minimo.

Per il raggiungimento dei valari massiml da parte di tutti
gli operateri, la sezione 2" si rivolgera all'ufficio mobi-
1lita, che studlera la sistematica dei corsi e delle attivita
lavorative che i soci debbeno seguire per il ragsiungimento
di un rendimento ottimale uniforme.

Vi sard poi l'esame della funzionakita e dell'organizzazione
burocratica delle unitd amministrative dell'UCCPAP, per vedere
se l'articelazione in SCPAP, ubicate presseo ciascun assessorato,
é idonea o se necessita di camblamsntl, nella sistematica inter-
na chs attua l'esecuzione delle wvarie funzieni.

Se cioé ad esempio, & pif profiicue che la sezione terza
trasmetta 1 rendiconti alla SCPAP, e questa 1li traduca in schemi
di sviluppo di=svitweppe che divengono piani, bilanei d4i previsione
alla fine dell'anno solare.

S5i tratterd di valubare la sistematica organizzativya del ser-
vizio dal punto di vista della sua utilizzazione, per lggeallzza-
zione pratica dello stesso, anche in relazione al modo di ope<
rare del socio, della sua mentalita, dell'evoluzione della
tecnica e dell'operativita dei complessi produttivi.

Come per gli altri settori produttivi, la sezione 2°
predispone una diverfa articolazione della distribuzione dei
compiti nell'ambito dei wari uffici dell'UCCPAP, 2l fine di
un allargamento dell'occupazione disposto dakl'mfficie del
lavoro.

I1 rendiconto dell'attivita di sviluppo della sezione,
sard trasmesse alla sezione 3  con le richieste di finanziamente
per }e attivita che necessitino di diversa organizzazione di
mezzl e persone.

I rendiconti possone contenere anche la richiesta di va-
riazioni dl competanze amministrative, per le quali la deci-
sione verrd presa dal Consiglio degli assessari regionale e
dall'assemblea del consorzio, trattandesi di competenze ammini-
strative che comunque investono 1l'erganizzazione del consorzie
regionale. Tale delibera verra presa dopo che la richiesta
& analizzata dalla sezione 2° dell'UCCPAR del consorzio re-

gionale.
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3) - La terza sezione & l'ergano generale di rendicontazione.

L]

Essa riceve i rendiconti da tutte le sezioni dell'UCCPAP;
in particolare per le SCPAP situate presso ogni assessorato
pgggggclala, la sezione 3" ricevera il rendiconto dai gruppi

Toni che sono gestiti dai wvari comparti, nell'ambite
della sezione prima.

- I comparti allora avranno la funzione principale 4di
procedere al coordinamento della programmazione economica
poliennale ed annuale, poesta in essere dalble sottosezieni
degli assessorati per i quali il comparto preduce una com-
plementarieta finalizzata al raggiungimento degli obiettivi
del consorzieo provinciale; e procederanno alla compilazione
dei rendicontidell'attivita di funzionamento delle SCPAP,
proprio per dimestrare quali operazioni sono state poste in
essere per organizzare e produrre in modo migliore le atti-
vitd di pianificazione dei wvari assessorati.

I rendiconto acquisiti dalla sezione terza dell'UCCPAP,
saranne quelli che si riferiscone all'attivita che permette
il funzionamento sempre pili efficiente delle unita ammini-
strative dell'UCCPAP,

Tali rendiconti verranno trasmessi tramite le SCPAP,
alla sezione 3° dell'UCCPAR, quale oegano di rendlcontazio-
ne di 2°grado, anche al fine di coordinare le atbtivita di
sviluppo di competfienza locale. Tale trasmissione dei rendi-
conti all'organo regionale SUDETLGFB, & giustificata anche,dal
fatto che la materia di programmazione economica é totalménte
rilevante al fine del coordinamento regionale.

I dirigenti 1'ufficio regionale, potranno dare indi-
cazioni e suggerimenti anche attraverso ispezioni e controlli
esperibi- in sede locale, ai soci della sezione 3” UCCPAP,
per uniformare la sistematica amministrativa regionale,
nello specifico settore.

Per la prima sezz.une, i cui rendiconti sono quelli che
dimestrano l'attivita riguardante il servizio principale
espletato, si proaedera da parte della sezione terza, 2ll'in-
vie alla SCPAP dell'UCCPAP anche di una relazione, che wvaluta
le priorita delle richieste di finanziamento.

Cid al fine di dare la possibilita alla SCPAP dello
UCCPAP, di impostare gli schemi di sviluppo per il pres-
simo esercizie, in modo da garantire uno spazio operativo
e finanziario all'altro ufficio dell'assessorate al coordi-
namente.

Tale spazio sara ancor pild determinate durante la
valutazione dei piani redatti dalle varie sezioni degli
uffici dell'assessorate, sulla base degli schemi ricevuti
dalla SCPAP. =

La sezione 3  sara prepesta altresi alla rluartizione
dei fondi esistenti in bilancio fra le varie unita dell! UCCPAP,
e al loro scaglionamento nel corso dell'esercizio finanziario.
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Sara anche 1l'organo competente nella stipula di contrat-
ti d4di lavoro, di acquisto, di aopalto, d'opera, ecc., utili
per il funzionamento e per l'acquisizione di beni e serwizi
prodetti da ceeperative di preduzione e da professionisti
facenti parte di determinate cooperative.

La sezione 3" provvederd a fornire alle sezioni
e sottosezioni dell'UCCPAP, le varianti ammesse ai finan-

ziamenti stabiliti in bilancio, secondo i valori di piane
comunicati dalla'ufficie tesoreria provinciale, che ha la
gestione totale delle varianti di tutti gli assessorati in
ambito provinciale. Tale piano sulle varianti sara compila-
to dall'ufficie tesoreria previnciale sulla base delle indi-
cazioni fornite dagli uffieci degli assessorati.

Vi sard per ciascun assessorato un valore massimo rela-
tivo alle varianti, che non potra essere superato, perché sta-
bilito dalle previsioni& di piano delle varianti stabilite
dall'ufficio tesoreria provinciale.

4) - La quarta sezione dell'UCCPAP & prepesta alla valutazione
dell'attivitd dei soci che prestano la loro attivita nelle
varie unita dell'ufficio stesso, al fine della ripartizione
degli utili a fine eserﬂlZlo.

Tale valmtazione sesra distinta per le mansioni esecutive
di concetto e dirigenziali del settore amministrativo e per
le funzioni di pianificazione e di programmazione economicsd.

Attraverso il sistema dei punteggi per le varie atti-
vita prestate, si otterranno degli scaglioni di valore del
lavoro degli operatori dell'UCCPAP,

Naturalmente il sistema dei puntegzi sara basate su
una sistematica che preveda per le varie mansioni determinati
parametri.

Va detto che i parametri relativi alla valutazione sono
diversi dai parametri del controlleo del rendimento.

Questi ultimi song una conseguenza dei primi, e vanne
fissati dalla sezione 2" preposta al controllo del rendimento
e della funzionalitd dell'organizzazione del settore.

Come detto, la valutazione fatta col sistema dei punteg-
gi, si deve basare su elementi concreti di operativita e sui
relativl risuktati del lavoroe prestato.

Il puntegzio stabilito sard riferito alla qualita e
quantita del lavoro.

Cosi per la pianificazione economica, si wvaluteranno
zli effetti conereti che tale pianificazione ha prodotto,
l'aumento di produttivita dei vari settori, il razsiungimento
degli obiettivi dei diversi uffieci.

llel settore scuola, ufficio scuola ad esempio, la valu-
tazione dell'attivita di pianificazione , va riferita al raggiun-

‘ gimento e al funzionamento della scuola con il tempo .prelun-




