- 256 A 56 ter IO -

con il compito di dividere tali schemi di_ sviluppo fra
le varie unitd preduttive della sezione I”.

Se vi sone piani regionali finanziati da capitali
nazionali, il nucleo si interesserd della ricezione e
smistamentn degli schemi di sviluppo provenienti dai
comparti nazionali.

Nucleo piani di sviluppo dell'ufficie innovazioni regio-
nale, che saranne predispesti dai tecnici della sezione
prima dell'ufficio innevazieni con gli eperatori 4i P.E.
della SCPAR; questa fase sara preceduta da dm= operazie-
ni di pianificazione preliminare, compiute dalle unita
sottoindicate:

Sottonucleo piani di sviluppo delle unita della sezione
prima dell'ufficio innevazioni, che preogrammeranne la loro
attivita di sviluppo secondo criteri tecnici, ma con le
indicazioni economiche di almeno un operatore della SCPAR;

Sottenucleo piani di sviluppo delle sotteosezioni situate
presso gli assesserati regionalij; anche qui l'unitd ammi-
nistrativa avra il compito di prncadara ad una pianifi-
cazlone tecnica dei vari setteri inneoevazioni, con l'ausilie

di un operatore della SCPAR,
I1 lavoro dei due sottonuclei wverra sintetizzato ai

fini della pianificazione economica, dal nucleo piani di
sviluppo che vedrd la pmresenza di aperatcrl tecnici del
settore innovazioni ed esperti di P.E. della SCPAR, che /
articoleranno con i primi la previsione delle sviluppo
secondo il contemperamente di obiettivi tecnici con 1la

loroe realizzsbilita economica.

SOTTOSEZIONE INNOVAZIONI presso gli assessorati regionali,
con compiti di ricerra e incentivazione delle innovazieni
in ogni settore produttive.

Unitd I - Incentivi, con compiti di aumentare la peossibilita
di innevazioni nei vari settori produttivi, secondo l'aspette
tecnico ed amministrativo.

Ogni sottoseiione dovra rendicontare la propria attivita

al nucleo innovazioni della sezione prima, che procedera
all'esame particolare degli atti della sottosezioni attra-

verso i relativi sottonuclei.

Si trattera di tradurre le indicazioni del sottonucleo
incentivi in strumenti concreti costituiti da benefici eceo-
nomici e sociali, adeguati ad ogni settore produttivo, che
consentano di aumentare i processi innovativi sia nella
qualitd che nella quantita.

Unitd 2 - Con compiti di gestione degli strumenti ed apparati
utili per il perfezionamento e il completamento dei processi
innovativi. Tale gestione sara distinta per il settobe
tecnico ed amministrativo.
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Si tratterd quindi di una attivita lasciata agli
esperti del settore, mediante la quaele si procedera alla
individuazione delle innovazioni rilevanti dei seoci dei
vari setteri preduttivi, e alla analisi degli strumenti
ecchrrenti per il perfezionamento delle stesse, che po-
tranne consistere in strumenti tecnici e studi professiemali
nelle varie materis.

Unitd 3 - di comunicazione al nucleo innovazioni della
Sezione I , delle innovazieni apportate dai soci per la
lere trascrizione nell'anagrafe professienale.

Unigad 4 - Resoconti dell'attivitd di sviluppo di cui ai
piani approvati per l'esercizie in corse, da inviare al
nuclee rendiconti della sezione I .,

Unitd 5 - Schemi di sviluppo ricevuti dalla seziene prima,

ed pccerrenti per la comunicazione dei valeri di piane,

utili per la compilazione dei piani di sviluppo da parte

del nucleo piani della sezione prima dell'mfficio innevazioni
regionale.

Sottemunitd piani di sviluppo, con il compito di ricavare i
valori che compongono il piano di sviluppe parziale riferite
alla sottosezione innovazioni, e che formeranne con gli
altri piani delle sottesezioni,il piano di s%iluppo generale
dell'ufficio innovazioni regienalse. _

7
Le altre sezioni dell'ufficio innovazieni regionale, saranne
organizzate in ergani operativi (uffici), similmente a quanto
indicate per altri settori preduttivi.
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MINISTERO DELLE COOPERATIVE IDALRIMAT

DIREZIONE GENERALE INNOVAZIONI.

DIVISIONE XX I"- Di predispesiziene del funzienamente
tecnice e di pianificazione economica.
SETEURE:GENTRGnITALIAﬁ(ﬁg

st ] o TR e mer—————
Sezione I~ - di analisi del funzionamentoe della divisione
I~ della direzione generahle innovazioni del Ministero delle
cooperative, nelle sue competenze = funzieni ed ebiettivi,
per valbtare l'adeguatezza del sistema di controllo delle
innovazieni, all'evoluzione degli elementi produttivi
delle stato cooperative. La sezione procedera alla propesta
di variazione delle competenze inizialmente affidate
alla direzione generale innovazioni, con relativa documen-
tazione certificante i wvaleri delle trasfermazioni richieste
e i nuovi ebiettivi, e le esperienze concrete per la verifi-
ca delle innevazieni propeste.

Di questo potrd occuparsi anche la settesezione inne-
vazioni situata presso la direzione generale innovazieni
che avrd il compito di ricevere ed incentivare le innevazieni
dei soci dirette a miglierare il sistema di produzione del
servizio innovazieni.

La sezione prima avrd il compito istituzionale di migliorar
il sistema organizzativo, incidendo sulle competenze e pro-
ponende la lore variazione. La settosezione innovazioeni
del ministero delle cooperative, con funzioni di coordi-
namento di pit direzioni generali, sara 1'organo competente
a diramare le direttive del funzionamento del servizie inno-
vazioni, alla sezione prima, perl{utilizze in modo organice
delle innovazioni alla sistemajica burocratico amministra-
tiva della direzione generale innovazioni, divisione prima.

Tale sottosezione si eccuperd anche di innovazieni par-
ticolari apportate dai soci al settore, di carattere tecnico
o amministrativo.

Le innovazioni dei seci potranno avere per ogzette in
quasto settore amministrative delle procedure burocratiche
e sistemi di registrazione e di acquisizione e di ricerca
delle innovazioni pid avanzate, che migliorine la qualitad
del servizio; ma possono riguardare come detto la generali-
ta del sistema, le sue competenze, una nuova previsione
della sua sfera d'azione, proprio per renderlo sempre pid
efficiente.

Sottonnitd innovazioni presso la sezione prima, composta
per meta da appartenenti alle varie regioni e per metd da
appartenenti alle associazioni nazionali di cooperative,
come la sottosezione innovazioni del ministero delle coo-
perative. Essa sard 1l'organo di collegamento tra la sotto-
seziont innovazioni del ministero delle cooperative e la
szzione prima delle direzione generale innovazioni, ed at-
tuerd le dirattive date dalla prima in materia di ricerca
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e di pmkmmziamesmkax perfezionamento delle innovazioni
prodotte dai soci che eperano nell'ambito della prima divisione
della direzione generale innovazioni.

La sottonnita citata sara allora lo strumento operative
della sottosezione innovazioni per attuare le direttive ten-
denti ad organizzare il servizio innevazioni in modo uni-
forme nei vari Ministeri.

Potrd sovraintendere agli studi, ricerche ed esperienze
fatte dai soci o da gruppi di soci, che abbiano manifestate
capacitd creative nelle predette attivita di innovazione.

L'attivita della sottonumitd sard diretta allora a pre-
durre quelle attivita creative, attraverso i soci del set-
tore, che assumono l'aspetto partidolare di miglioramento
del settore che gestisce la ricerca delle innovazioni, nel
suo contenuto organizzative di attivitad che incentivane
le stesse e le perfezionano con strumenti messi a disposizione
e preerdinati dalla sottosezione innovazioni. Va detto comunque
che anche se li%iﬂiﬁis g di rinnevare il sistema di funzio-
namento della E ima della direzione generale innova-
zioni spetta alla sezione analisi del funzienamente della
steasa, cid non toglie perd che soci o gruppi di soci, siane
in grado d4i properre singolarmente o riuniti in gruppeo
rinnovamenti amministrativi, o delle procedure tecniche seguite:
e proprio per questa loro attivita non istituzionale saranne
seguiti dalla sottounitd innovazioni, che avra lafunzionej/
fdndamentale di acquisire quelle innovazioni che sorgono
spontanee nei soci della divisione I della direzione generale
innovazioni, ma che posseno essere non meno valide di quelle
che sono c¢reate dalla sezione I preposta istituzionalemmnate
al rinnevamento amministrativo del settore che produce il servi-
zio innovazioni. o § el def Jegere Gﬂ—’%z

. BSottosezione accordi interregionaly sulla variazione delle
competenze degli uffici innovazioni regionali, al fine della
costituzione e del funzionamento di un sistema uniforme di
gestione del settore innovazioni.

- Sepione 2" = innovazioni,con il compite di gestire il funzio-
namento e la produzione del settore innovazioni nei fari ambi-
ti produttivi, facenti capo ai Ministeri; gestione che avver-
rd attraverso la composizione ordinata delle attivita di g
unitd amministrative di livello inferimmore, che si occupano di
aspetti particelari del servizio da produrre, la cul connessione
comporta il ragziungimento delle finalita della Sezione.

. Sottosezione incentivi; é la prima unita che assume come
compitn'ﬁarticolara quello di ricercare i metedl e\gli_acca?-
gimenti di vario genere per stimolare la creativ@ta dal_sacl.
Pali metodi saranno individuati in base alle indicazioni
della sottosezionk innovazioni presso i diversi Ministeri.

Si tratta allora di attwre una programmazione generale di

/



- 256 A 56 ter I4 &

tall incentivi, secondo le esigenze dei wvari settieri
produttivi del consorzio nazionale e regionale, indi-
viduate queste ultime attraverso gli accordi interre-
gionali, che possono glungere a stabilire psr certe
regioni l'intervento del consorzio nazionale dal punto
di vista economico.

Unitd I - Accordi interregionali per stabilire un comu-

ne sistema di incentivazioni, che tenga conto delle diverse
realtd regionali e della diversita di produzione delle
innovaZioni fatte da soci aventi costumi e tradizioni
diverse. L'asione della divisione I” della D,.G. innova-
zioni sard diretta comunque ad uniformare in ambito na-
zionale la sistematica degli incentivi diretti a stimolare
la creativita dei soci.

Sottesezione apparati e studi, € la seconda unita della
Sezione innevazioni, che dovra curare l'aspetto della
predisposizione degli strumenti che sono mecessari per
perfezionare le innovazieni prodotte dai soci delle associa-
zioni nazionali di cooperative.

Per tale predisposizione dovra tener conto delle indica-
zioni delle sottosezioni innovazioni dei vari Ministeri.
Si trattera di comfrre una programmazione generale della
acquisizione di beni e studi occorrenti per l'attivita Fd
di innovazione dmixsmEx in corso dei soci, e per quella ’
che si prevede verra effettuata nei pressimi esercizi.

Unitd T - Intese interpegionali sull'utilizze di beni,=
studi o-ricerche, per l'effettuazione e 1'agevolazione

delle innevazioni dei soci; in medo da poter programma-
re in ambito nazionale, 1'acquisizione di beni e servizi

occorrenti. ngﬁé Sepofe ceptno (THLS

Si trattera allora di accogdi interregionali, che permet-
teranno alle varie region)¥, di orgsnizzare in modo coordi-
rnato, l'acquisizone e l'affidamentd® di questi beni ad soci.

Sottosezione registrazione delle innovazioni presso l'anagrafe
professionale, cosi come sono state comunicate dalle sotte-
sezioni presse i Ministeri, compresa quella del Ministereo
delle cooperative.

PIANIFICAZIONE ECONOMICA

Sezione rendiconti delle attivitd di sviluppo compiute
nel corso dell'esercizie, dalle unita della divisione 5 i
Direzione generale 1nnovazluni.

Si tratterda di ordinare i resoconti delle sottosezioni
innovazioni presso i Ministeri, delle sezioni e sottosezieni
della divisione I , per la successiva trasmissione alla
divisione terza con le richieste di sviluppo, che tendeneo
ag@ ragsgiungere abieﬁtivi di livello superiore.
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Sezione schemi di sviluppo provenienti dai comparti

nazionali, e da suddividere tra i vari setteri della
divisione prima al fine di comporre i piani di svi-

luppo.

Settosezione schemi di sviluppo provenienti dai comparti
nazionali e relativi a piani di sviluppo regionali fi-
nanziati da capitali nazionali. Tali schemi serviranne
alla sattasaziii;iiﬁn uanto 1i dovra distribuire agli
uffici della grima, per dare la possibikita
agli operatori del settore di redigere i piani regie-
nali unitamente axXx ai soci dei consorzi regionali,
nelle sedi periferiche

Sezione piani di sviluppo della direzione generale inno-
vazioni - divisione prima, che saranno compilati dai
techici della sezione con la collaborazione di esperti
di P.E. della SCFRMin.

Essi riguarderanno principalmente gli incentivi al settore,
e la disponibilita di strumenti e studi per l'attivita
di innovazione nei wvari settori produttivi. La sezione
opererd la sintesi delle operazioni di pianificazione
dei due organismi sottoindicati, che procederanno ad una
pianificazione essenzialmente tecnica, temperata da ele-
menti di P.E. assicurati da esperti della SCPRMin. T

Sottosezione piani di sviluppo delle unitd della divisione
prima, relativi alla programmazione dell'attivita di in-
novazione di carattere generale, ed interessante tutti

i settori produttivi del consorzio nazionale e dei con-
sorzi regionali. A tale pianificazione parteciperanno
ggﬁ;ﬂggttu, tecnici del settore ed esperti 4i P.E. della

Sottosezione piani di sviluppo delle attivita concrete
dl gestione delle innovazioni presso le sottosezioni
innevazioni déi wvari Ministeri.

Tale sottosezione come la precedente eperera attraverso
una pianificazione dello sviluppo caratterizzata da
elementi tecnici ed economici.

I1 momento complessivo di pianficazione sara individuate
dal progressivo aumento dell'organizzazione e pianifica-
zione economica rispetto a quella tecnica, proprio perché
lo sviluppo previsto dalla tecnica, sard effettive solo
se & possibile la sua realizzazione con le risorse di-
sponibili nei confronti di tutta la comunita dtatale.




