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In relazionﬁ all'attivitd di rendicontazione la
sezione 3" avra il compito di compilare una relazione
sull'andamento dell'attivita di sviluppo delle sezieni
dell'ufficio, da trasmettere alla SCPAP, che sara utile
per le valutazioni che sono necessarie per la connessions
dei piani degli uffici degli assessorati.

In tale relazione sara evidenziata l'urgenza dello
sviluppo nel settore, per la programmazione delle attivita
che lo consentono; urgenza che viene confrontata dalla SCFAP
con quella prospettata dalla sezione terza degli altri uf-
fici dello stesso assessorato.

Da tale confronto emergera l'ipotesi di sviluppo
dell'assessorato, secondo una gamma di possibili attivita
produttive indicate da ciascuna sezione prima.

Naturalmente tali ipotesi di sviluppo contengono
sempre la complementarieta dei piani degli uffici che com-
popgono l'assessorato, ma l'attenzione & rivolta pid allo
sviluppo preminédnte da dare ad un settere dell'assessorato
piuttosto che ad un altro. .

Gompita principale della sezione quarta dell'ufficio innova-
zioni provinciale, sard quello di dare una valubtazione eco-
nomica all'attivitd espletata dai vari operatori nell’ amhitq;'
dello stesso ufficio, di carattere tecnico e amministrativo -
quindi, al fini della ripartizione degli utili a fine esercizio
finanziario.

Tale valutazione verra effettuata da una commissione,
sia sotto 1'aspetto tecnico, che economico e sindacale.
Per quanto concerne la parte tecnica, il giudizio in argo-
mento verra dato da esperti di ciascun settore produttive
che 'analizzerahno la capacitd e la continuita degli operatori
preposti alla ricerca di soggzetti mzamasx in grado di produrre
innovazioni modifivatiyedei processi tecnoclogici o ammini-

strativi. "ol
I 1limiti economici saranno forniti dal@digzggghiﬁaé- Pﬂﬂ

che indichera il valore massimo dells
valutazione dell'iintera attivita sel settore, secondo gquanto
é disponibile nel bilancio di previsione.

L'opportunita invece di procedere a determinati li-
velli di walutazione & fornita dal rappresentante sindacale,
che cerchera di fornire i criteri di equikibrata distribu-
zione degli utili annuali, in base all'impegno lavorativo,
alla professionalita richiesta =2 alla disponimbilita del socio
alla mobilita nelle funzioni espletate in ambito privato e
collettivo.

Il rappresentante sindacale proporra inoltre la devo-
'luzione di parte del walore dell'attivitd del settore -ad
attivitd sociali. Tale devoluzione avverrd nella percentuale

concordata e vobtata da tutti i membri della commissione.
£
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Tale parcentuale non potra comunque essere inferiore
al minimo fissato con normativa regionale.

Compito della commissione sara anche quello di wvalutare
le innovazioni apportate dai soci dellkmxxmrm ufficio, al si-
stema organizzativo funzionale.

Cid vale naturalmente anche per gli altri uffici ﬂegli
assessorati del comsorzio provinciale e regionale, nei quali
le comnissioni relative determinersnno il valore delle inno-
vazionl dei soci, ai fini della datarminaziﬂna del compenso da
corrispibndere agii stessi. A

Altro compito della sezione 4 sara quello di dare un
valore alle astivita sociali degli operatori dell'ufficio,
per un loro continug incremehto.

La sezione 4" provvedera poi a redigere il rendiconto
dell'attivita espletata durante l'anno in esecuzione del piano
di sviluppo proprio dells stessa sezione, diretto a migliorare
1'organizzazione del settore valutazione attivita iEnovuuiva.

Tale rendiconto verra inviato alla sezione 3" che lo tra=-
smetterd alla sezione I” per le richieste di carattere econo-
nico e alla sezione dell'ufficio regionale per eventuali ri-
chieste di modifica della sistematica amainistrativa pre-
vista per le sezionl quarte dell'ufficio innovazioni provinciale.
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Per guanto riguarda il persona a_no! " R - e
oblettivi,; wvale quanto detto precsden%gﬁgétgg ﬁiiégﬂiia di-
mensione territoriale del consorzio regionale; mentre per
il coordinamento regionalg esso si espleterd nell'ambito
delle attivita disimpegnate dazli uffici provinciali.

In pin si pud dire che eli obiettivi dell'uf
vazioni rezionale, sono diretsi a creare una strut:
nale, capace di acquisire le innovazioni dei soci
procassi produttivi e amninistrativi, e di stimolyre " tali
iinnovazioni, in modo che il consorzio rezionale
vedere lo sviluppo tecnico ed smministrativo in
arco di tempo futuro, si da poter fare previsioni di program-
mazione economica e di sviluppo che spingono &ncor piu leo
apparato produttivo alla realizzazione di nuoxe tecniche
produttive e gquindi di nuovi prodotti, che cgstituiscono
la garanzia di un rinnovamento continuo delle strutture econo-
miche e sociali dello Stato cooperativo.

A) = Il coordinamento rezionale verra compiutg da quattro sezieni,
delle quali la prima avra la funzione di/coordinamento tecnico
e di pianificazione delle risorse destipate allo sviluppo del set-

Con il coordinamento tecnico 1l'Afficio rezionale, T
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SOTTOSEZIONI INNOVAZIONI presse gli assesserati previnciali.

Presse i vari assesserati previnciaai epereranne delle
settesezieni innevazieni, che avranne il compite di indivi-
duare e dare impulse alla preduziene di innovazieni mnei
diversi setteri preduttivi, di erdine amministrative e tecnice.

Tali settesezieni avranne degli ergani eperativi e di
pianificazione ecefidmica. Nell'ambite degli ergani eperativi
verrd distinte il settere amministrative da quelle teenice.

Vi sara allera un nuclee innevazieni ripartite fra set-
tere amministrative e settere tecnice: il prime si interessera
di guélle innevazieni che riguardane l'aspette amministrative;
il secende avra la cognizione di quelle che si riferiscene
a precess; preduttivi da cui si ricavane i beni che vengeno
offerti sul mercate, devra tfattarsi allera di innevazieni
reibative a pracedimenti tecnelegiei che cempertane la lere
conescenza € quindi richiedene particelari competenze nel
settere scientifice.

Nell'ambite del settere amministrative, trevereme un prime
sottenuclee incentivi che avra la funziene di sellecitare le
attivita creative di nuevi precedimenti ammianistrativi al fine
di rendere pil efficiente l'apparate amministrative, che de~
vra centinuamente essere funzionale cen l'aspette tecnice di
preduziene dei beni ecenemici.

Impertante sarad il cellegamente del dettenuclee cen il
nuclee funzienamente della sezione prima di ciascun ufficie
dei vari assesserati. Vi é da precisare che la funziene del
nuclee funzienamente dei vari uffici degli assesserati, si
integra cen quella della setteseziene innevazieni, in quante
ne cestituisce le strumente cen cui la setteseziene realizza
il rinnevamente dell'apparate amministrative.

La settesezione innevazieni cestituisce il momente di unione
tra memento gemerale di pianificaziene delle innevazieni e me-
mente particelare di ereaziene delle singele innevazieni, ce-
stituite dalla singela realta di ciascun assesserate; il xm nu-
clee funzienamente di ciascun ufficie & prepesteo al rinnevamente
centinue dell'apparte amministrative per eliminare strutture
inutili nell'apparate amministrative, che finiscine cel renderle

“lente e inadeguate alla preduziene del servizie che é richiesta

dal settere tecnice di preduzione del bene ecenemice. :

Ma questa funziene preprie il centenute delle innevazieni
che sene erdinate e pianificate dall'ufficie innevazieni
in ogni =mkkmrwx assesseratoe dei vari Censerzi. Tuttavia, vista
1'impestanza dell'aspette amministrative, che cestituisce il
pele prepulsere delle iniziative predutfive, si & velute
¢reare un ergane permanente che sia incaricate in egni uffi-
cie del rinnevamente e del comtinue aggirmamente della struttura
amministrativa. Per queste egni ufficie degli assesserati ha un
preprie nuclee funzienamente, cui & develuta la funziene di
creare prepeste nueve di diverse funzienamente, anche cen la
richisesta di nuove cempetenze da affidate all'ufficie stesse.
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Nell'ambite del settere amministrative della settese-
zione innevazieni previnciale, trevereme anche un settenuclee
strumenti e studi utili per l'incentivaziene di innevazieni e per
il cempletamente e il perfezienamente di quelle che gid sene
state individuate dai temnieci dell'imila.

Tali strumenti saranne messi a dispesiziene dei seei, ia
base ad uma precedura studiata im precedemza e ad uma specifieca
pregrammaziene che avra un ecarsbtere gemerale mel nuelee cerrispea-
dente della sezieme prima, un carattere particelare mell'ambite
delle stessa setieseziene.

Vi sara mella setteseziene imnevazieni anche un cellegamente
cen Imxxm il nuclee imnevaziemi della slzi-Et prima 4i eiaseun uffi-
cie, per diramare le direttive ekhe presiedehe alla gestiene delle
innevazieni di earattere amministrative che prevemgeme da seci
singeli e da gruppi di seci, che hanne predette delle mueve sistema-
tich-idiruttn a mutabe la sist-latica anmimistrativa dei vari
uffiei.

Nell'ambite dell'ufficie innevazieni, il muelee della seziene
prima prepeste allaricerea delle imnevazieni di seei singeli e di
gruppi di seei, sard in cemtatte cem la setteseziene imnevazieni
dell'assesserate affari genmerali, per ricevere le direttive imn meri-
te alla pianificaziene della gestiene e della ricerca cem il lere
utilizze delle imnevaziemi che riguardine l'aspette burecratice
amministrative dell'uffieie imnevazieni.

Par il settere tecnice valgene le xstesse censiderazieami
di quelle amministrative, salve a cemsiderare le funzieni degli-
ergani eperateri per le attivitd che hanne un centenute teenicex e
qiindi si pr-g-lgin- di medificare la struttura e le sistematiche
di eperativita da un punte di vista tecniee.

Treversme anches qui um settenuclee inecentivi, dirette ad
ineeraggiare e a faverire la preduziene di ignevazieni; umn ergamicme
che distribuisea strumenti e metta a dispesiziene studi e rieereche,
per 1 seci che hanne dimestrate capacitd ereative nella ereaiiene
di nueve metedelegie tecmiche di preduziene, che pessene riferirsi
a dimensieni specificamente tecniche k a sistematiehe burecratiche
nueve di erdinamente dell'acquisiziene e dell'eperativitd degli
atti amministrativi che sene mecessari nella preduziene dei beni
e servizi.

Vi sara pei l'ergane che & prepeste alla comunicaziene alla
seziene prima dell'ufficie innevazieni, delle innevazieni acguisi-
te nei wvari assesserati, per la lere valutaziene e registraziene
nell'anagrafe prefessienals.

L'attivitd di pianificaziene e di pregrammaziene particelare
della setteseziene innevazieni, si compl¥eterd cen l'mmskkwx aspette
ecenomice, che viene a cestituire uh elemente della cempesita
pianificazione econemica della seziene prima.

I1 nudlee rendicenti avra il cempite di redigere il resecente
dellA esecuziene delle attivita di piane, trasmesse a sue tempe
dalla seziene prima nuclee cerrispendente; dal rendiconte si ri-
salira alle richieste di sviluppe che cestituiranne la base per
gli ergani di P.E. a livelle di cemparte previnciale, necessaria
al fine della compilaziene degli schemi di sviluppo.
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I1 nucleo schemi di sviluppe dallzélttuseziune, avra il
compite di distribuirli ai vari ergani della setteseziens

per acquisirne i valeri eccerrenti pegﬂa stesura dei piani

di sviluppe parziali da inviare alla sezione prima.

L'attivita del nuclee schemi di sviluppe treverda il sue
esite nella compilaziene dei piani di sviluppe riferiti alla sin-
gola setteseziene, che costitueranne parte del piud vaste pia-
ne di sviluppo reéatta dalla sezione prima, e cemprendente
anche le altre unitd amministrative che sene previste al sue
interne.

Allerché i piani di sviluppo =mmm vengene apprevati, sara
compito del nuclee piani di sviluppo curarne l'esecuziene,

e del nucleo rendiconti e richieste di sviluppe acquisirme i
valori che indicane la misura in cui tali piani sene stati
eseguiti, ppoprieo al fine di quantizzare cen le richieste

di sviluppe l'efferta di une sviluppe future che seddisfi piu
cempiutamente la demanda del servizie innevazienix.

E -pﬁrﬁune ribadire la peculiaritd dei cempiti dell'ufficie
innevazieni dell'assesserate affari geherali, dixrmkk¥ che riveste-
no particelare impertanza in quante cnntrihu{acane a far assu-
mere alle Stato cooperative una caratteristica di dinamicita
nell'adeguare l'apparate amministrative e tecnice e alle esigenze
produttive di begi e servizif. Cid & possibile perché l'ufficie
innovazioni é& preprie prepeste al rinnevamento dell'apparate tenni-
co, amministrativo e burocratice dei wvari settori delle State /
cooperative.

Il rinnevadento verrd attuate nel settore tecnico ed ammini-
strativoe.

Per quante attiene all'area tecnica, le innovazioni saranno
automatiche e date dalla natura stessa delle cenescenzze utiliz-
zate, che fanne capo a discipline scientifiche, dalle gquali si
crea continuamente il pregresse tecnice e tecnolegice.

Tuttavia per la diffuzione erganica del pregresso tecnico
e tecnologico nel vari setteri preduttivi e per la comstataziene
del vantaggzie economéce che si prevede provenga dalla pregramma-
zione delle innevazieni; l'ufficio stesse, attraverso le varie
sottesezieni, pianifichera le svolgimente delle attivitad che
preducone innevazioni tecniche e la lere uniferme diffusiene
nei vari setteri preduttivi. Cid permetterd il lere utilizze
in medeo erganice e cenveniente econemicamente.

Le innevazioeni in campe amministrative e hurecratice saranne
altrettante impertanti, e tali da permettere le sviluppe eleva-
te degli erganismi che eperane in mmbite seciale e preduttive
di beni e servizi destinati a predurre la ricchezza nazienale,
iggesa come strumente dirette a miglierare la qualita della
vita.

Esse operate nel campe amministrative, sone quelle che per-
mettene di eliminare quelle perdite di ricchezza, devute al
mantenimente di arggismi parassitari che non hanne alcuna funzie-
ne preduttiva; e la lere eliminazione permette di impiegare

&
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la ricchezza spesa per il lere mantenimente in altre atti-
vitd, che aumentane le pessibilita dei seci in termini 4i
maggieri dispenibilita di tempe libere, e di facilitaziene
nell'ettenimente dei wvari servizi cellettivi.

Il tutte cemperta un livelle di wvita seciale pitd
elevatex. Per la particelare impertanza di queste aspette
dell'erganizzaziene statale, le innevazieni mnel settere
amministrative, praxmdwrzmxs saranne realizzate da ergani
permanenti prepesti alla ricerca delle innevazieni al si-
stema amministrative; e da eperateri che apperteranne
delle medifiche alle precedurs ammimistrative, al fine di
rendere pid efficiente 1'apparate amministrative burecratice.

Entrambi questi ergani, saranno erdimati mell'espleta-
mente delle lere attivita, dalle setteseziemi innevazieni
cestituita presse ciascun assesserate previmciale, regienale
e presse ciascun Ministere.

In particelare la setteseziene presse i vari assesserati
e Ministeri, sara divisa in un settere tecmice ed amministrati-
ve. Il settere amministrative sarda in centatte cemtinue cen
il nuclee funzienmamente delle sezieni di ciascun ufficie,
preprie per gestire nel cemplesse le innevazieni di ¢urattare
amministrative dei vari assesserati; cid in relaziene alla
variaziene delle strutture amministrative che si ha cen la
trasfermaziene tecnica delle medalita di preduziene. i

Le prepeste quindi dei muclei funzienamente degli
uffici, devranne essere esaminate dalla setteseziene inne-
vazitni, prima di essere trasmesse alla seziene Ia) delle
UCCPAP, per l'analisi delle influenze sul sistema preduttive,
che determina la variaziene del funzienamente degli uffieci,
coneeguente z2lla medifica delle cempetenze degli stessi.

Le direttive al nuclee funzienamente per la wvalutazione
delle trasfermazionk amministrative, verranne dalla settese-
ziene innevazieni, che devra sellecitare cambiamenti unifermi
in altri setteri amministrativi delle stesse assesserate,
attraverse un centinue riequilibrie di funzieni e di cem-
petenze degli uffici, sezieni cempenenti.

L'erganizzaziene del lavere delle sottesezieni dirette
a raccegliere e a sellecitare le innevazieni amministrative
degli assesserati, sard diretta e pregrammafa dal settonuclee
pianificazione delle innevazieni amministrative dell'ufficie
innevazieni dell'assesserate affari geherali.







