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Le unitd smministrative dell'ufficio riforme sociali ed
economiche regionali, avranno la stesa organizzazione bdburocratica
¢ funzionale, pur nella pild elevata éimensione di produzione del
servizio, che prevede il collegamento con la sede staccata del
settore nazionale cor ispondente per la attivita di coordinamen-
to interregionale , che produrrd l'adozione della nuova struStu-
ra ecohomica e soclale sull'intero territorio nazionale, compa-
tibilmente con le varie situazioni produttive delle diverse
regioni.

Lo stesso dic351 per le unita am_lnistrativa della dire-
zione genarale riforme economiche e socizli del iinistero delle
cooperative IDALRIINAT,

Va comungue precisato che per gli uffici regionzli riforme
economiche e sociali e per la corrispondente D.G. del liinistero
delle cooperative Idalrimat, sara prevista l'operativitd di una
unita dl;&“nl di legze, che ha il compito di preparare guei di-
segni di lesze che saranno poi presentati per l‘apanvEZLGHﬂ
alla came*a dei deputati o delle cocperstive o ai vari Consigli

regionali.
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I1 personale dell'ufficio fa parte del})seseciazicne—
cooperative di produzione di beni e serviziy ed é caratterizzato
da mobilita per servizio in smbito provinciale, per l'accerta-
mento del tipo e della rilevanza delle innovazioni apportate
nei vari settori amministrativi e produttivi.

Quelle dell'ufficio regionale ha una mobilitad per servizio
estesa all'intera regione, con i compiti che vengono normalmente
espletatg dagli eperatori provinciali, ma estesi all'attivita
di coordinamento regionalex. :

Lo stesso personale g impiegato alternativamente nell'atti- -
vita del settore, potendo assumere altri incarichi presso le
cooperative di produzione di beni e servizi, delle quali assu-
mono la gualitd di socio in modo permamente. )

Gli obiettivi in sede regionale e dell'ufficio provinciale,
sono riferiti alla individuazione delle innovazioni rilewanti
prodotte dai soci nei vari precessi amministrativi e produttivi,
alla loro incentivazione e alla determinazione del valore economico
delle stesse, per analizzarne l1l'influenza che hanno sul processo
produttivo dal punto di vista economico e del progresso tecnico.

Va comungue detto che la valutazione dell'influenza delle
innovazioni sui processi produttivi e sull'economia in generale,
¢ una funzione prettamente dell'ufficic di coordinamento re- _
zionale, il quale potra apportare delle varianti agli schemi V4
dei vari assessorati; mentre la loro individuazione e sollecl-"
tazione riguarda pid 1l'ambito provinciale.

In relazione a questi obiettivi si delineano le funzioni
delle sezioni che compongono l'ufficio innovazioni provinciale:

I)-La prima sezione avra il compito di predisporre la struttura tecni-
co - burocratica che permette alla stessa di produrre il servizio, e
gEeiia di pian®ificare lo sviluppo dello specifico settore al fine
di utilizzare le innovazioni nel modo piid proficuo dal punto di
viista tecnico ed economico.

L'ufficio avra cosi sottosezioni presso ogni associazione d4di
cooperative. Presso le stesse presteranno la propria attivita
esperti del settore produttivo, che acquisiranno le idee innova-
tive dei soci, riguardanti aspetti amministrativi o temcnici.

Questi esperti indirizzeranno i soci, nelle loro idee inno-
vative, verso l'acquisizione di strumenti per perfezionare la
loro innovazione, se ritenuta rilevante.

Juindi l'ufficio provinciale predisporra lo schema organiz-
zativo e il contenuto di attivita dei dirigenti le sottosezioni
e del personale tecnico che & xx ivi dislocate.

Ia prima seziohe avra allora la funziohe, tramite le sotto-
sezioni ublicate presso le varie associazioni di cooperative, di
stimolare la creativitd per ottenere altre innovazioni, con inven-
tivi di carattere economico e sociale, in quei soggettli che ab-
biano gia dimostrato predisposizione per pratiche di trasférma-
zione della realta precedente. .
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La sezione tecnica dell'ufficio procedera ad uno studio
di nuove sistematiche atte ad interessare i soci che dimostri=-
no particolari attitudini, al fine d4i creare le condizioni
che permettono un allargamento della pratica delle innova-
zioni e quindi la predisposizione di una struttura regionale
atta a rinnovare continuamente l'apparato produttive e
sociale, in modo da renderie sempre aX uniforme la sua
evoluzione in tutte le sue cemponenti.

Il compito findamentale in campo economico della
sezione prima dell'ufficio innovazioni, sard quello di pro-
grammare lo sviluppo del settore nei prossimi esercizi fi-
nanziari. Gl Mf.ﬂ.n R prOVIN (4l

Per cui lg’ varie sottosezioni innovazioni, ubicate
presso y Prepareranno delle
bozze di schema di sviluppo , che sarahno inviate alla
sezione prim&, per una sintesi complessiva e per la sua
traduzione in piano annuale di svuluppn dell'attivita dello
ufficio.

Tali piani potranno riguardare la ripartizione
nel tempo delle risorse, per far fronte alle spese occor-
renti per l'acquisto di attrezzature utili all'accertamento
delle innovazioni e per la preparazione dei tecnici che sono
preposti a tale funzione; come pure per far fronte ai costi”
che si dovranno sostenere per costruire edifici nei quali °
il personale prescelto potra perfezionare la propria attivita
di trasformazione della sistematica produttiva esistente;

o per acquistare strumenti da utilizzare in particolari lavo-
razioni; o per sperimentare in scala ridptta nuovi procedi-
mentli amministrativi o #&x precessi praduttivi.

Tali softtosezioni motranno essere organizzate in
cooperative ed avere un proprio bilancie; il personale tecni-
co delle stesse pud essere permanente o essere periodicamente
distaccato dal settore privato; mentre il personale amministra-
tivo ed esecutivo , =axm® proverra completamente da altre associa
zioni di cooperative, cosicché al termine del cicle di lavere
fara rientro nel proprio ergano produttivo.

Cid ha lo scopo di evitare cadute di rendimente nel
personale amministrativo ed esecutivo, come pure in quello
tecnico, che per questa ragione dovra essere destinato al
settore collettivo in mode non definitivo, ma per perioedi di
attivita.

Gli schemi di prngramma stilati dalle sottosezioni
sono sintetizzati, come detto, dalla sezione I' dell'ufficio
provinciale e debbono contenere le previsioni di spesa e di
sviluppo per il prossimo eserciéie e, in caso di pianifica-
zione di magziore dimensione, per un periodo di tempe piud lungo.
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Sulla base deil prﬂgrammi delle sottosezionl e delle
loro previsioni. la sezione T preparerd il programma pro-
vinciale, secondo lo schema di competenze provinciali ricevuto
dall'ufficio coordinatore del consorzio regionale, attraverso
% 355%530 centrale per il coordinamento dei programmi provinciali

Tale schema verra messo a punto sulla scorta delle ri-
chieste degli uffici provinciali e dell'esperienza acquisita
nei passati esercizi finanziari.

I1 piano di sviluppo della Sezione I” verra formato
gradualmente durante l'esercizio finanziario, dopo aver ana-
lizzato 1 dati dei risultati dello sviluppo attuato con il
bilancio di previsione dell'esercizio precedente. Si terranno
a tale scopo riunioni e intese con i dirigenti dell'ufficio
regionale, in modo ga poter concordare le varianti al piano
di sviluppo = che viene realizzato nel corso dell'esercizio
e quindi la formazione del nuovo mimmwx piano o bilancio di
previsione. "

Da parte dell'ufficio provinciale si trattera
di una pianificazione d4i risorse, di una loro spesa nello
esercizio o di una previsione di spesa, di sviluppo quindi,
per il prossimo esercizio, contenuta nel programma provin-
cials. , . V4

La prima sezione delk'uffifio innovazi6ni provinciale
cercherd di elevare la gqualita del lavoro 4 soci che qui
prestano servizio e son istaccati e = sono distaccati
da altre cooperative produzione di i e servizi; oppure
fanno parte di cooperative che gestisedno il settore in
relazione a quanto

Saranno
per mlgllcrare
vanza delle
corsi di pe
di utiliz
1lnnovazl
vizi.

ogramzati allorg, a scadenze periodiche,

e possibilita 4 socl d4i accertare la rile-
ovazioni e la lero possibile evoluzione, dei
ezionamento; anghe dando la possibilita al socie
re mezzi e strumenti disponibili presso l'ufficie
i o presso cooperative di produzione di beni e ser-

programmazione di corsi dovr&essere fatta sempre
ici jmatore regionale, che avra il
i zione u(' orme al-gettore per

I& prima seziong dell'ufficio innovazioni ricevera
i g=kx risultati relativi all'attivita svolta nell'anno da’

parte delle sottosezioni dipendenti.
Tali dati saranno sintetizzati e trasmessl sotfo for-

ma di rendiconti alla sezione 3"=®, organo generale di rendi-
contazione.

Da tali rendiconti 1z sezione I” acquisira i dati
che le consentiranno di formulare il pianoc per il prossimo
esercizio; in gquanto negli stessi saranno indicate le ri-
chieste di sviluppo delle varie sottosezioni.
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La sezione prima redigera poi il rendiconto
delle attivitd espletate nell'ambito della sezione stessa,
da trasmettere alla sezione terza.

In esso vi sara il sunto dell'attivita svolta nell'anne
e le modalitd con cui sono stati spesi i fondi stanziati.

Ma vi sarannoe anche le richieste di wvarianti alla sistemati-
ca delle competenze assegnate a ciascun consorzieo provinciale
da normativa di carattere amministrativo o legislative del
consorzio regionale.

Tale richiesta di varianti sard trasmessa tramite la
sezione terza alla SCPAP e quindi all'UCCPP che la fara
avere all'UCCPR, per l'eventuale modifica di tali competenee,
ratificata poi dagli organi di direzione politica e sociale
del consorzio stesso.

Mentre per le notmali wvariazioni di ordine economico che
attengono allo sviluppo dell'attivita delldisezione prima, esse
verranno inserite nel piano che la stessa sezione compilera
per il futuro esercizio e che costituira una parte dell'intera
attivita di programmazione economica del consorzio provinciale.

2) -Altra funzione fondazentale dell'ufficio innovazioni, sara
gquella che riguardex® il coordinamento dei problemi inerenti
o 35 § personale. Tale compito verra disimpegnato dalla sezione
seconda dell'ufficio stesso, e concernera tra le altre, la
comunicazione all'ufficio mobilita,del personalex che periodi-
camente viene assegnato zll'ufficio in argomento, per disim-
pegnare le attivita del settore, che assumono carattere col—“
lettivo, in guanto riferite al miglioramento dell'intero siste-
ma produttive.

Altro_ compito della sezione, sara riferita alla organlz—
zazione di una diversa articolazione delle funzioni proprie
degll addetti al settore, in vista di un allargamento della eccu-
pazione disposta dall'ufficio del lavoro.

Un'analisi particolare sari posta dai dirigenti della
sezione, nel valitare la proficuﬂi&i: certe attivita esple-
tate dai soci che nperana nelle sezioni e sottosezieni,
nonché 1'utilita dell'attivitd prodotta da intere unita ammini-
strative; per cui nell'ipotesi di un anomalo funzionamento delle
stesse o di una non chiara, dal punte di vista pratico, effi-
cacia dei compiti assegnati; la sezione seconda pﬁtra proporre
al vertici dirigenziali dell'assessorato la soppressione
dell'ufficio o il suo asserbimento nelle mansioni 4i altra
unita operativa. i den &

Si tratterda comunque nel caso di sopprgssione o di aggre-
gazione di organi amministrativi con altrii[ﬁ; struttura

varie sez%iﬁ'
dell'ufficio innovazioni Ui Lol £f € fk Who
Se tali varlaziﬂnl sono ita E‘:r.dﬂtta, tali da
pon incidere profonda:ente sul sistema amministrativo dei
vari settori, la nuova articolazione interna sara predi

di gestione, relativa al unz:.eyento dal
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con regolamentazione approvata dai dirigenti la 2" se-
zione e convalidata dall'organo esecutiveo del consorzio
provinciale.

Se invece le variazioni comportano una modifica
della sistematica amministrativo - burocratica funzionale
delle seizioni dell'ufficio innovazioni, in modo da instaurare
procedure non previste dalle disposizioni quadro dell'ufficioe
regionale; la richiesta delle stesse deve essere fatta dalla
sezione secohda, d'intesa con la SCPAP, all'ufficio di coordi-
mamento regionale.

Tale richiesta verra allora presantata nel rendicon-
to che la sezione 2" trasmetterd alla sezione terza, e che
la stessa sezione inviera alla sezione terza dell'ufficio
innovazioni regionale.

Nel rendiconto vi sara il resoconto dell'attivita svolta
durante l'anne, la richiesta di fondi per lo svelgimento
dell'attivitd della sezione nel futuro esercizio, e la eventua-
le richiesta di variazione delle procedure amministrative,
da trasmettere come detto, all'ufficio innovazioni regionale.

Le richieste di finanziamento per 1' attivita del set-
tcre, saranno pol conmunicate dalla sezione terza slla sezione
prima per l'inclusione nel piano di sviluppo annuale, da in-
gé%ii per il coordinasmento dei piani dell'assessorate alla /

Altro compito della sezione seconda & gquello dell'accerta-
mento del rendimento dei sowl che operano nelle varie se-
zioni e sottosezioni dell'ufficio innovazioni; esseo andra ri-
ferito ai risultati concreti delle attivita svalte.

Questo vale in modo particolare per gli operatori delle
sotiosezionli della sezione prima; che avranne il compito di
ricercare attivita innovative e creativé nei vari settori
preduttivi, compiute dai soci, atbraverso anche una sensi-
bilizzazioge degli stessi, e la ricerca nelle varie coope-
rative di coloro che dimostrano d4i avere queste capacita.

L'operatore della sottosezione innovazioni cieé, dovra

Ztrarre dalla struttura cooperativa di produzione, quegli
elementi, quei soggetti che sono in grado di innevare i pro-
cessi tecnieci 4i produzinne o i prucassi amainistrativi.

Da questa capacitad, analizzata in base ai risultati
concreti, dipendera il rendimento degli operatari.

I1 rendimento del personale amministrative ed esecutive
sard invece controllato con i normali sistemi utilizzati
per tutti gli altri uffici dei diversi assessorati.

In particolare potranno essere fatti studi ed esperienze
direttli ad aumentare tale rendimento, anche introducendeo
,apuovi impianti tecnici, macchine calcolatrici, computers,
ed altri apparati che facilitane la trasmissione dei dati e la
org anizzazione burocratica degli uffici.

Py
£
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3) - La sezione terza dell'ufficio innovazieni previnciale,

L

avra due compiti fondamentali.
Quello di dare concreta attuazione ai piani compilati

dalla sezione I” ed approvati per le competenze provinciali

dal Consiglio degli assesseri provinciale (CAP)m, con 1la
ratifica dell'assemblea del consorzie provinciale (ACP),

Va precisato che l'apprevazione del CAP segue all'analisi
dell'UCCFP, che ha dato un coordinamento d'insieme al com-
plesso dei piani del conseorzie Sruvinciale, sulla base del
principie della complementarieta fra i pregrammi degli assesso-
rati provinciali.

I piani allora dopo la ratifica dell'ACP, ritornano
alla gezione prima per l'eventuale adeguamento ad alcune
variazioni apportate; vengono trasmessi subite alla sezione
terza, per la ripartizione operativa del piano fra le sotto-
sezioni che operang presse le asseciazioni di cooperative.

: La sezione 3  dard allora la possibilita di utilizzare i
piani dividendoli fra i vari nuclei operatori, con l'indicazio-
ne degli organi che erozano i finanziamenti (Tesorerie) e
delle altre sistematiche dirette ad una corretta gestione
dei fondi assegnati.

R Pit completa trattazione delle funzioni della sezione
3" degli uffici dezli assessorati, & indicata nella descrizio-
ne delle stesse per l'ufficio concorsi dell'assessorato alla
formazione professionals.

11l secondo compito della sezione terza ufficio inno-
vazioni, riguarda l'attivita d4i rendicontazione.

Essa € il primo organo di rendicontazione, il secondo
é ubicato predso il consorzie regionale in ogni sezione
terza del vari uffici degli assessorati regionali.

La sezione terza dovra in questo caso ricevers i ren-
diconti delle attivita svolte dalle varie sezioni dei diversi
uffici, in esecuzione dei piani di sviluppo approvati dagli
organi dirigenziali del consorzio provinciale e regionale;
per la parte di competenza di quest'ultimo consorzio la se#
zione terza dell'ufficio regionsle sara organo di rendiconta-
zione di I° grado, e secondo sarada XX la2 divisione terza del
Ministero corrispondente.

Hei rendiconti come detto, vi potranno essere richieste
dl carattere economico, che derivano dal normale sviluppo
delle attivitad dei vari settori, ed in questo caso saranno
trasmesse alla sezione I organo di pianificazione, e richieste
di variazione delle competenze amministrative dei wvari uf-
fiei, che saranno trasmesse agli organi regionali di coordi-
namento, tramite la SCPAP, qualora tali richieste wvengano
ad inciéere sullo schema amministrative funzionale dirama-
to dagli organi di coordinamento regionale.




