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L'organizzazione e la E§§§§§§§ii§ﬁ% ufficio mobilita sono

devolute totalmente all delle imprese cooperative
dell'area produttiva IDALRIMAT dei consorzi provinciali, regional
e nazionale. Si tratta di organizzare 1l'ufficio mobilita nelle
sue funzioni ed attivitd, con uomini e mezzi appartenenti ad

una o pil imprese cooperative private, secondo precisi accordi
tra le imprese che costitulscono l'associazione.

Vi dovra essere l'accordo tra le imprese di ciascun consor-
zio, sull'incarico da dare alla o alle imprese che gestiranno
di fatto l'ufficio medesimo.

Incarico che potrd essere conferito.in presenza di certi
requisiti con il sistema dell'elezione.

L'ufficio mobilitd ha il compito 4i incaricare singoli
ed imprese con relativo contratto, per l'amministrazione di
uffici del ramo collettivo di attivita, con la quale si pro-
dedera al controllo contestuale e allo stimolo della produtti-
vita riferita alle <funzioni collettive-

Ha il compito di individuare la struttura portante dei
Pari uffici collettivi, che & amministrata da socl permanenti
delle varie imprese cooperative, per permettere pol di gestire
le attivita amministrative da parte di singoli soci privati e
imprese cooperative private.

Per l'ufficio sicurezza ad esempio l'ufficio mobilita dovr:
individuare la struttura portante da affidare a soci permanenti
sicurezza, che assicurano il servizio di sicurezza e formand
le felative imprese cooperative sicurez:za.

Jui di i servizi operativi di sicurezza, saranno gquelli
diretti alla prevenzione e repressione di illeciti. Tutti gli
altri, come quelli disimpegnati negli uffici 4i smministrazione,
negli uffici matricola, archivi, uffici posta, vettovagliamento,
VECA, uffici studi ed altri, potranno essere affidati ad im-
presa cuaperativa prlvate di produzione, con contratti a termine
Cosi dicasi per i servizi bar e mensa, oggi disimpegnati solo
parz ialmente da imprese ervatex.

La stessa cosa potra essere prevista per gli altri servizi
cclletti?l, per i quall l'ufficio mobilita individua he attivi-
ta operative, che ribhiedono una particolare specializzazione
e quelle amm inistrative che possono essere disimpegnate agevol-
mente da imprese private di produzions.

Il costo del servizio sara sopportato per una parte dalla
associazione di imprese che lo ripartira tra le stesse nell'ambi
del consorzio e per 1la parte rimanente dal consorzio.

Questo secondo costo & riferito a quelle sirutture ‘e inter-
venti che richiedono personale numeroso, in tutte le attivita
di sperimentazione; per cui si richiede unc staff di soci perma-
negti che sono alle dipendenze dell'ufficio mobilitd come uffici
collettivo e quindi inseriti nelle diverse imprese cooperative

' mobilita che hanno l'incaico di amministrare rami particolari
di attivita,
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Sono guei costi cioeé che potrebbero gravare eccessivamente
sui costi di impresa e risgltare cosi un carico eccessivo.

L'ufficio mobilita opererd cosp con personsle dell'impresa
che amministra 1'ufficio, il quale & dislocato nelle unita del
medesimo secondo i criteri e le disponibilita dell'impresa stessa.
Operera altresi con personale retribukito con i fondi del con-
sprzio, ma che comunque viene diretto dazli organi di impresa a 1li
vello direttivo e dirigenziale.

La differenza tra la direzione dell'ufficio mobilitd e di alt
settori collettivi sta nel fatto che in questo caso la direzione d.
impresa, la fissazione di obiettivi & chbmpiuta a cfra dell'associa
zione di imprese private, le quali attraverso la societd aggiudica
taria, determineranno gli obiettivi da ragsziungere secondo la sist
matiga di produzione privata.

Nel caso invece di settori collettivi che sono amministrati
g diretti da imprese cooperative del ramo collettivo; la direzione

degli stessi sara operata da dirigenti e funzionari delle citate
imprese cooperative del ramo collettivo, ma molti settori ammini-
strativi saranno controllati da imprese coperative private, le qua
fisseranno gli obiettivi dell'ufficio collettivo assieme con i
dirigenti degli uffici medesimi, in modo che l'attivitad colletti-
va sia completamente e continuamente controllata nella sua produtt
vitd e stimolata hel ragziugimenti di livelli di iniziativa produt
tiva pari a quelli del ramo privato di produzione di beni e servi:

Agcadra allora che la direzione dell'impresa cooperativa/
privata che gestisce parte delle attivitd dell'ufficio mobilita,
dara le dire.tive alle altre imprese di soci permanenti di quel
ramo produttivo mobilitd; che operano nello stesso ambito @rodut-
tivo. s

I1 prido controllo dell'efficienza produttiva _sara_ compiuto
sul soci permanenti dell'ufficio mobilita e della direzione
generale corrispondente.

Juzsta impresa cooperativa privata avra allora la direzione
degli uffici della sezione prima dell'ufficiec in argomento e delle
divisione prima se si tratta della direzione generale mobilita.

Avra la direzione anche delle altre sezioni e divisioni,
ma come per gli altri uffici collettivi, singoli incarichi funzio-
nali potranno essere affidati dalla direzione ad altre imprese
private di produzione di servizi. .

Questi socli permanenti dell'ufficio mobilita che compongono
le relative impreseyxxmmmxzmxx=ixixa deli tre consorzi dello
Stato cooperativo, sono sozzetti a mobilita per esigenze pro-
duttive nell'ambito provinciale sempre e coyp il loro consenso
in ambito rezionale e nazionale. : :

La struttura permanente degli uffici collettivi e sogzetta
allora a continua sperimentazione dall'ufficio mobilita, che
comporta spostamenti dal ramo collettivo a gquello pr}v§tc e vice-
versa, d'intesa con i dirigenti degli uffici collettivi.

Tale struttura & riferits zi soci permanentiche sono pagati
con 1 fondi del consorzio e che non fanno parte delle imprase
coopérative private.
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Mentre hegli altri udfici collettivi & la dirigenza degli
stessi che opera la mobilita del parscnala, d'intesa con
l'ufficio mobilitd che coordina l'intero settore della mobbli-
td, in quest'ultimo ufficio invece il perloﬁlca avvicendamento
del personale occorrente per i vari servizi mobilita, sara
organizzato interamente dalla dirigenza privata dall'ufficiﬂ
mobilita e dai collaboratori dei wvari livelli, che costitul-
scono la struttura permanente facente parte della o delle imprese
private incaricate della gestior® medesima dalla citata associa-
zione delle imprese cooneratlve dell'area IRRIRIMAPY produttiva
ID ALRIHAT .

E' devoluto allara alld dirigenza dei diversi uffici
ciEllettivi d'intesa con l'ufficio mobilitd e secondo le sue
direttive, il potere di spostare il personale per esigenze pro-
duttive sempre nell'ambito provinciale e con il consenso del
socio nell'ambito della regiona & in campo nazionala.

La struttura privata di controllo della produttivita
degli uffici collettivi & presente anche s livello dirigenziale
e direttivo proprio per facilitare l'accordo sugli obiettivi
da raggiungere.

Tale presenza & riferita non agli aspetti operativi ma al

perseguimento dei risultati citati.
La sistematica citata della ripartizione dei costi del ser-

vizio mobilita, come degli altri servizi diretti ad organizzare
le funzioni degli uffici degli assessorati che trattano attiyi-
ta produttive essenzialmente private (Assessorato IDALRIM, Asses-
sorato agricolbtura e turismo, Assessorato ai rapporti comn 1le
aziende, Ass. Urbanistica e tutela dell'ambimnte, iss, ai lavori
collettivi, Ass. Sanita ed 1giene), pud dare risultati di effi=-
Glenza e-di buona organizzazione della produzione; tuttavia

pud prnsentara degli inconwvenienti.

Essi possono essere ricondotti al fatto che la mancanza di
un compenso ed anzi la sopportazione di parte del costo da
parte delle imprese dell'assuciaziene, pud comportare una insuf-
ficiente organizzazione in uomini e mezzi, un impiego non ele-
vato e tale quindi da non poter risolvere problemi crgciali
connessi con la produzione, intesa come interdipendenza 4i
raprorti e d4i pianificazione tra le imprese.

Il vantagzio invece consisterebbe nella circostanza che
nessuna energia viene sprecata, perché parte del costo del
serfizio & pagato dalle imprese stesse.

Dipendera allora dalla coesione delle imprese dell'asso-
ciazione IDALRIMAT, l'attuazione di un sistema organizzativo
delle funzioni degli assessorati che concernono le attivita
produttive private, il qguale sia sempre in sintonia con 1le
nuoge esigenze produttive.

Quel costo del servizio verrebbe allora ripartito tra
tutbe le imprese del consorzio, andando ad aumentare 11 prez-
zo dei wvari beni e servizi offerti.

Cio ripuarderebbe sia l'ufficio mobilit& che gll altri
con funzioni di organizzazione delle attivita produttive private.

La circostanza allora potrebbe incidere in modo rilevante
sui prezzi dei beni e servizi offerti da ciascuna impresa.
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Per cui in alternativa potrebbe essere adottata un'altra
soluzione, da sperimentare comungque prims della sua adozione gene-
rale nei vari consorzi e in modo uniforme per ciascun settore na-
zionale.

La ripartizione dei costi in guesto secondo caso potrebbe
essere fatta ricadere non sulle imprese che compongono l'associa-
zione IDAIRTMAT, ma su ciascun consorzio di1 appartenenza.

Vuol dire che i servizi di direzione ed organizzazione
funzionale degli uffici di attivita private citati, saranno gestiti
totalmente da imprese cooperative private, secondo gli accordi pre-
si nell'ambito dell'associazione imprese cooperative IDALRIMAT e
secondo le intese acquiisite dall'ufficio mobilitd che gestira la
mobilita del personale dal privato al collettivo e viceversa,
dei soci quindi che sono inseriti nelle imprese private di produ-
ziode e che costituiscono la struttura permanente dei consurzi,
la quale assicura con le imprese private le funzioni degli uffici
che ordinano lo sviluppo delle attivita private di produzione.

I1 costo del servizio sard pagato dal consorzio di ppparte-
nenza, sia per le strutture messe a disposizione dalle imprese
private, che per quelle rientranti nell'organizzazione consortile
e che vengono nella circostanza ad essere gestite dalle citate
imprese private.

Se allora ad esempio, viene incaricata una impresa di pro-
fessionlsti nella gestione dell'ufficio urbanistica pravinclale,
con contratto a termlne, questa impresa dovra con propri mezzi,e
personale, ordinare il funzionamento della sezione facente parte
di un Gertﬂ ufficio e della sottosezione specifica (nel caso della
sezione I” dei medesimi uffiei, in gquanto la compeiienza tecnica
comporta l'ﬁy?ﬂftdﬂltﬂ di affldara l'amninistrazione gensrale dells
sezione I” ad@ esempio ad una impresa, la quale essendo campetente
in una specifica attivita dell'ufficio urbanistica nell'esempio qui
citato, assumera anche l'incarico di tale gestione particolare).

Tale societd cooperativa andrd a dirigere il lavoro dei
soci collettivi che appartengono al consﬂrzio, ma che sono inseri-
ti nella impresa cooperativa che ha la gesulmna della sezione pri-
ma (nall'esempio qui citatod.

Questi socl saranno ammlnlstrati e diretti nelle loro fun-
zioni dall'impresa privata professionisti citata, anche e} léa pro-
poste della loro mobilitd effettuate nei confronfi delll gé ione
mobilita istituita presso ogni assessoratid provinciale.

Cid significa che l'impresa privata pud d'intesa con la
sottosezione mobilitd, segnalare alla stessa l'esigenza di una
diversa e pil elevata produzione del servizio; al fine di ottene-
rne l'intervento nell'organizzazione della citata mobilita del
personszle.

Questa impresa profe551onlst1 che gestisce la prima sezio-
ne dell'ufficio urbanistica, sard pagata dal consorzio di apparte-
nenza per il servizio reso, sia per il costo del proprlo persona-
te ed attrezzature, che per guello del consorzio che costituisce
la struttura permanente.

L'incarico del servizio che g8i riferisce all'organizzazione
delle funzioni e dello sviluppo dei rami preoduttivi privati, come
detto, sara affidato dall'associazione imprese cooperative IDALRI-
MAT d'intesa con l'ufficio mobilitd e non da questo, come accade
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per tutti gli assessorati che svolgono funzioni collettive.
I1 vamtagzio di questo sistema sta nello stimolo che
viene a GﬂStltUlrsl nell‘lmnrasa prlvata px:xxixkatnxxhz

EEXIT fnxzinxzizxﬂxgixxxif:xxxxzizxixx la quala é sp1nta a
produrre in regime di concorrenza, una buona organizzazione del
servizio, per il fatto che percepisce un compenso comprensivo
dell'utile di esercizioy. Tale compenso viene previsto in misura
elevata, al fine di aggiudicare l'incarico all'impresa che &=

€ in possesso di punteggio professionale pid elevato, fra quelle
che hanno chiesto di assumerlo con contratto a termine.

La previsione di una buona remunerazione dei fattori impiega-
ti spingera terxamizzazimme d'impresa a realizzare una organiz-
zazione funzionale degli uffici, che si ponga degli obiettivi
di sempre piu =X=Ewk= elevata efficienza da razzsiungere per fasi
e secondo scadenze prestabilite.

Conseguenzialmente il servizio relativo dovrebbe acquistare
una funzionalita elevata, perché le imprese che hanno richiesto
l'incarico operano in regime di concorrenza e quindi vengono
scelte quelle aziende che offrono un servizo meno costoso per il
consorzio e pid valido dal punto di wvista organlzzaﬁivn, perche
offerto da imprese con puntezsio perESSanﬂle pid elevato.

Questa soluzione dovrebbe essere la pil soddisfacente, anche
se pid impegnativa dal punto di vista economico.

Par trovare la via pid giusta nella soluzione del nroblﬁma,
sard bene allora proceders a sperimentazione dells due soluzioni
qui praspettate, per adottare quella che pratlcamenta si é di-
mostrata la pid valida, da adottarsi poi in wia generale in

ogni settore nazionalse. :
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Le attivita collettive possono essere cosi individuate

in relazione e2lla loro esacuzione.

a) -

b) -

c) -

Servizio collettivo nello Stato repubbliceno, completamente
privatizzato nello Stato regionale cooperativo, per mezzo
di imprese agziudicatarie dsl servizio con contratto a ter-
mine. Cid accadrad per l'ufficio poste e telecomunicazioni
dell'sssessorato 9

Gli assesgsorati ?) e 8) sono gestiti da imprese private
incaricate con contratto & termine, con la possiblle pre-
senza di soci permanenti forniti e pagati dal comnsorzio di
appartenenza degli assessorati. fuesti soci fanno parte
della associazione di imprese provinciali.

Gli impianti fissi di produzione dz21 servizio apnartengono
alla associazions di imprese private del consorzio provin-
ciale, come nel caso dell'ufficio poste e telecomunicazioni.

Attivita collettive fornite per il 50 per cento o in misura
minore da imprese collettive di soci permanenti sogzetti &
mobilitd secondo le indicazioni dell'ufficio mobilita, e
svolte per la parte restante da imprese private d4i »produzione
di beni e servizi, ch=z stimolano il rendimento e la produtti-
vitd con il zEr=mmat®x persecuimento dezgli obiettivi indiecati
nalla trattazione menerale, i quali comporfano la mazsiora-
zione di utili a fine esercizio. Tgli attivita fanno ca

azli assessorati I) e 3).

Attivitd collettive di uffici dei diversi essessorati, per

i queli vengono individuate,dz parte dell'ufficio mobilita,
la struttura portante costituita da soci permanenti riuniti
in imprese cooperative e le attivita amm inistrative espletate
da imprazse prlvatﬂ agziudicatarie del servizio con contratto
a termine, Tali imprese hanno lo scopo di stimolare la pro-
duzione del servizio collettivo, attraverso il perseguimento
degli obiettivi citati al punto precedente.

Jueste sttivita collettive sono espletate nell'ambito
degli assessorati: 5) - I3) - I4) - I5) - I6) - I7) - I9).
Gli impianti fissi e beni mobili necessari per la produzione
del servizio appartengono zlle imprese di soci permanenti.

Gli immobili e beni mobili degli uffici che occorrono
par l'organizzazione del servizio, appartengono alla associaxz
zione di imprese del cosorzio corrispondente. Qui s8i fa ri-
ferimento alle attivitd degli uffici che organizzano guelle
delle imprese collettive cowmprese negli uffici medesimi.

Si tratterd cosi ad esenpio degli uffici sicurezza o difesa,

che organizzano le attivita espletate dalle imprese cooperati
ve sicurezza o difesa, i1 cul beni mobili e immobili apparterx
ranno ai relativi soci permanenti.

-
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d) -

e) -

Le attivitd fornite dagli assessorati 6) - 9) - I0) - II) -
I8) sono attivita provate 2 quindi vengono pagate dal m=c-
canismo di mercato o dai consorzi.

Le attivitd degli assessorati 2) - 4) - sono attivita colletti-
ve, ma fornite da imprese private in regime di concorrenza
e pagate dak consorzio corrispondente.

I beni immobili e mobili occorrenti per la organizza-
zione del servizio asppartensono all'associazione di imprese
cooperative del consorzio corrispondente, sia per gli assesso-
rati indicati in 4) che per quelli di cul allas lettera e).

I costi di conservazione dovuti a precarias 2 neglizente
manutenzione sono posti a carico delle imprese private che
fanno capo azli uffici stessi; se quei beni vengono usdati
dalle =zkEExExizpres=Ex medesime impraese.




