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di sviluppo che la sevranitd regionale indicherd a
tutti gli erganismi che operane imella dimensione regionale.

-~ I1 secondo organe fondamentale della struttura regionalem,
sarda costituite dalix consiglio direttivo del Consorzio regie-
nale, che comprenderd tutti i vari assesserati che sim in-
teresseranne dell'erganizzazione e gquindi dell'attuazione d4i
tutte le norme di legze emanate dall'assemblea regienale.

Questa unita eperativa sard in continuo comtatte com 1
corrispendenti uffieci della dimensione nazionale, con i quali
concerdera continuamente eventuali attivita esecutive che in-
teressino o che poessano influire su altri ambiti regionali,
in modo cioé che venga assicurate uncuggéﬁggggieguamanta della
azione esecutiva regionals con quella s in previsioene
di quel coordinamente nazionale, che verrd effettuate dagli
organi cenjyrali direttamente nelle varie_rai@t& regionali.

L'azione di coordinamento nazienale, va quindi preparata
durante tutte il corso dell'esercizie finanziarie, con quelle
intese concordate tra eentre e periferia, in mede che nel mo-
mente in cui gli organi ministeriali, si recane nel cavpeluoge 4i
regione per concerdare i pregrammi dei vari settoeri, pessane
trovare giad una intesa preliminare sui vari punti fendamentali
dell'impostazione dei vari pregrammi, che cosi pesseono trovare
una pronta attuaziene che non contrasti con 1& necessarisa di-
stribuziene della ricchezza nazienale prodotta. A

Gli assessorati saranno costituiti come per la dimensiene
provinciale, da direttori di assessori, con competenze determinat
dal regblamente del consorzio regionale; ma che comunque si rife-
risceno a specializzazione d4i funzioni in mode che la direziene

f
{!di ogni settere sia affidata ad un erganc direttive che cesi

pessa avere la conoscehzg completa dello specifice settore, anche
in relazuone a qwelle propeste di innovazione tecnice amministra-
tiva che contribuiscone alle sviluppe di egni ambite preduttive.

- ‘Avremo poi organi di controllo di legittimiti® e di merite dei
vari atti degli ergani consertili regienali e degli atti dei
consorzi previnciali 4i tutta la regione, in medo che si razgiun-
ga una uniformitd di emanazione di atti e si ehimini la praxxi
tendenza in certi casi di deviare dal rispette della nermale
esecuziene delle nerme giuridiche della regiene.
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- Saranne org produttivi |[de} consorzie regionale di coopera-

tive.qm .di cooperative di produzione di beni e servizi
nell'ambite delle varie attivita industriali, commerciali, arti-
gianali e turistiche espletate nella regione. Sara la dimensione
regionale del consorzio indicate, a rappresentare i problemi di
®rdine tecnico, finanziario o amministrative, in ambite regienals.
ed in partieolare ai wvari assessorati che daranno le direttive
per le varie attivitad espletate.
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Come in ambito provinciale anche nel consorzio regionale,
il potere esecutivo sara costituito da un Consiglio direttivo,
che riunisce i varl assessori, posti al wvertice degli assesso-
rati, orgenizzati in uffici articolati in 4 sezioni ciascuno
come quelli dei consorzi provinciali; in modo cioé che vi sia
corrispondenza tra assessorato regionale e assessorato provincia-
le, tra ufficio regionale e ufficio provinciale del medesimo
assessorato.

Anche l'ufficio regionale avra compiti di gestione delle
cooperajive regionali dei vari ambiti regionali che producono
beni e servizi, ed avrd compiti di coordinamento dei consorzi
provinciali che compidngono la regione.

Vi sara allora in ciascun consorzio provinciale e per
ciascun ufficio o per ogni assessorato che lo corprende, un sobt-
tonucleo regionale di cuardinamenta, che avra il compito di
gestire e coordinare le attivita delle cooperative regionali
presenti in ciascuna provincia e di coordinare lo svlluppu
degll ufficl corrispondenti provinciali, attraverso la sistematica
dezli accordi tra i rappresentanti degli uffici, che sono poi
i rappresentanti delle varie cooperative e gli organi eletti dei
consorzi provinciali e regionali costituiti dal direttori di asses-
Sori.

I diversi consorzi regionzali saranno coprdinagi dal proprio
settore nazionale, Ilord Centro e Sud Italia, che avrd presso X=
una o piu cooperativs nazionali della sede centrale di settore,
una sezione preposta all'organizzazione dell'attivita produttiva
nazionale nelle regioni di quel determinato settore nazionade;
con la funzione di sede staccata d=Xd=a di ciascuna direzione gener
le, che corrisponde ai vari uffici regionali.

I1 coordinamento regionale della sede staccata di ciascuna
direzione generale, sard attuato per mezzo dei soitonuclei nazio-
nali che si trovano presso i vari uffici regionali cehtrali; e
nell'ambito delle corrispondenti cooperative nazionali della
regione interessata.
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I vertigi/ degli organi preoduttivi costituiti daifZE
diversi di produzione di beni
e servizi, avranno la funzione di rappresentare ai re-
lativi direttori d4i assessorati i problemi di ordine
tecnico o amministrativo, che riguardane il ssesttere pre-
duttivo. Importante sarda il contribute che questi organi-
smi dirigenziali petranne dare per quante concerme le inne-
vazioni ai processi preduttivi, indicate da soei e gruppi
di soci delle unita preduttive. Innevazieni che putranna
essere allargate a tutte le unita del settore, proprie
per raggiungere una unifermita nella preduttivita maxzimwaiw
regionale e quindi nazienale, che costituisce garanzia
di una equa ed equilibrata distribuziene della riecchezza
nazionale prodotta ed una un ormita nellﬂ sviluppe delle
varie entitd regionali. & XV (N Jitia e

Quest omprenderanne anche tutti quegli
entl periferieci ministeriali che dipendevanc direttamente
da tali enti centrali, nella precadente organizzazione
delle Stato repubblicano.

Le direttive pqr l'esecuzione e l'attuazione delle
norme d4i legze regionali, verranno date dai cempetenti
assesserati, che ceme dettn saranno cempeosti da direttori
che diregeranne settorialmente fix=mwk¥x 1'abtbtivita produt-
tiva pravata, secondo che sia destinata prlncipalmente :
al settore privato e cellettive; in medo cieé che la prece-
dente attivita della pubblica amdinistraziﬂne, trovi uma
graduale adeguamento, con le direttive di ecoordinamente,
con il settere private. Per queste nell'ambito del dirett-rie
vi sard un assessere che si interessera dell'ﬂrganlzzaziane
dell'attivita preduttiva di beni e servizi di quelle unita
prodnttive che prima fae:vnna &H?ﬁ alla pubblica amministra-

zione. ol Mﬁk
1 i cooperative

ﬁi proﬂuziona di m han1 e servizi, che hanne assorbi-
te gli enti, denominati nelle State rapubblieana, coma
enti pubblici noy/territoriali.

Quastgfa S avranno la funzione di eceordinare
dal punto vista teenico ed amministrative ls cooperative
che prestano attivita assistenziale e previdenziale, in
ambito regienale, preprie per readerle il prelungamento
dell'attivita preduttiva regionale delle varie mansioni
specifiche. -1

Tali enti quali:gl'INPS, 1'INA, 1'ENEL, gli enti
ospedalieri ed altri,"pur essendo inseriti nei comsorzi di
cooperative di produzione di beni e servizi, avranneo una
gestione amministrativa separata, che tuttavia trovera
un adeguamento Emx che la uniformi agli altri settori
nelle direttive che provengone dalle stesso assessorato
competente per le attivita produttive.

Nel diretitorioe &ell'assasanrab&f’cnme dette in preceden-
za un assegxzore si interessera l'attivita degli enti
denominati nello Stato repub cane come enti pubblici
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non territoriali. Sara pei l'eveluzione della sistema-
tica organizzativa deglli organismi regienali, ad indi-
care se la gestione separata degli enti collettivi non
territeriali, potra essere asserbita nell'ugitaria at-
tivitd amministrativa dello State ceoperative, divenen-
do cosi un normale settore amministrative che si inte-
ressa dell'aspetto assistenziale e soceiele che deve pes-
sedere l'erganizzazione preoduttiva per la sua esvoluziene
verso mementi di organizzazietle statala superieri, che
comungue costituisce parte essenziale del preocesse predubtti-
VO.

3) - Verranno cosi comprese nel consorzie le cooperative a
partecipazione di capitale consortile, che verra utiliz-
zateo nei casi in cui le dimensieni delle cooperative su-
perane certi livelli, preprio per impedire ituazieni
di monopelie, o di eligeopolie, che alterine ge eondizioni
normali di funzionamente del mercato.

Queste cooperative entreranne a far parte del conserzio
regionale di cooperative di produzione di beni e servizi;

e la loro gestione sara affidata a complessi direttivi
con ekementi presi dal vari consorzi, in medo rispendente
agli interessi deil diversi complessi economicik,

La partecipazione del consorzie regionale potra avveni-
re anche nei casi di situazioeni di disazio econemico chq/*
comporti l'oppeortunita dall'intervento di &ispenibilit& /
economiche maggieri, e quindi di un certo ricambie ai verti-
¢i della cooperativa, che consenta un sue pild preoficuo
inserimento nell'anparate produttive regienals.

4) = Va qui. evidenziate come la struttura consertile regionale
deve essere caratterizzata da un aspsetteo di erganizzazione
soclale, che si ecomcretizza in una nueva sistematica 4i am-
ministrazione, la quale assume l'aspette assistenziale, pre-
videnziale, ai incentivazione velontaria della preduzione,

e l'aspette dociale di produzione di attivita seciali e

di aiute alle impbese in crisi, come preminente e da raggiunz
gere nel suo massimo livello da parte di tutti gli crganismi
del censeorzio regionale di coeperative.

In questa ettica assumono quindi particelare rilevanza
i provveditorati che hanne il compite di assistenza e aiu-
to alle imprese in crisi o in state di disazioc ecenomice.

La dimensione regiohale del provveditorate & controllata
e diretta dal direttorie dell'assesserate che si interessa
e coordina i rappartiﬂfun le pziende, nenché le varie atti-

vita produttive. _

5) - Anehe in ambite régionale, con funzione di coordinamente,
troveranno possibilita di eperativitd Zli uffici attivita
sociali, gestiti /da organi sindacali a livelle regiokalse,
che avranno il cempiite di dare le direttive al settere,

e di preparare il coordinamente dei programmi delle spe-
cifice settore preparati per ciascuna dimensione prewinciale.
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Tali ufficl saranne in continuo contatto con 1 corrispon-
denti organi ministeriali, centrali, che hanno il compito
di attuare il coordinamento nazionale., Con essl procederan-
no all'approvazione e alla compilazione del programmi annua-
1i in ambito -regionale, la cul redaziona sargs effettuata
tenendo presente la complessa situazlone nazionale, peraltro
conosciuta attraverso i rapporti di collaborazione e di la-
voro tenuti con 1 predetti organi centrali ministariali.

Per ‘il completamento delle iniziative dl programmazione
e di sviluppo dell'intero settore delle attivita soclali,
un colleecmmento verra tenuto anche con Il Ministero del Bilan-
cio competente a seznare la prograumazione generals del set-
tote attivita sociali, dalle cui indicazioni la regione do-
vra tener conto per lo sviluppo e la progranmazione del set-

tore collegati a quelli delle altre regioni del Paese,
Come s? e fatto pa iﬂ dimensione pﬁb?inciala é gui

produttivo indicare l'articolazione de) Consorzio per guanto
concerne l'‘aspetto anm strative ed eSecutivo delle norme
di legze emanate gmitaiRtzximmax dallt&ssanblea ﬂal Consorzio
regionale,

I1 copsiglio direftivo rebionale, sari costituito dai
vari assessorati, cha potranno asc umare la seguente deno-
minazione: / /

i ¥

Assessorato a=li affari generali; l'organo dirigenziale di
qugsto ufficio Ldireutcrin) avrdfa disposizione le seguenti
unitas
Ufficio del reqnlamantu dei dirit,i e dnvﬂrifdao eocl e status
gluridiog,esso avra il compito /di coordinare in ambito regio-
nale le istanze’/dirette a regolamentare i diritti e 1 doveri
dei socl delle/varie cooperative, Da questa azione di coordi-
namento l'ufficio potri acgquidre gli eleménmi per ka compi-
lazione di un’/regolamento wvalido per tutgn 1'anbito regio-
nalexj tale regolemento nel smol contenuti verra comungue

concordato con i responsabili degli uffici provinciali peri-
ferici, anche in relazion#k &a particolarli situazioni ambien-
tali che pessono comportars giuste eccezioni alle nopme vali-
de in ambito regionale, /

E' composto dai soci‘dei vari consorzi regionali 4di
produzione di beni e servizi, che flnttuerahno dal settore
privato & quello collettivo aacunda periodi di attivita
stabiliti ﬂall'uflicio,mnbiiita deliparsonale.

Vi sard una continua mobilitid/del personale per attivita
di servizio diretta ad acquisire gli elementi utili per 1l=
redazione del regolamento rezionale, o per la sua modifica.
UBICAZIONE; 1'ufficio avra sede prassn il consiglio diretti-
vo recionale. ; f
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Il coordinamento provinciale e regionalse.

Il coordinamento provinciale o regionale e mxx ancer
pid quello nszionale, non deve essere motivo di accentramente
di funzioni, ma una maggiore pessibilitd di attuare il denen-
tramento delle varie attivitd delle Stato cnggerativa espletate

dalle diverse unita operative. ol
Coordinamento significa allora segiire le moltepliei
realtd burecratice amministrative, dei phimitrofi o

delle Provincie della Regiene, per vedere di quali strumenti -
tecnici o strutturali hanne bisegmno, per attuare le direttive
che prevengomo dal centre in relazione alle indicazioni formi-
be dalla periferia.

Conseguenzialmente il centre provimciale, regianalu °
nazionale, dovra essere altaments cempatu nte per dare le piu
@#pportune direttive, in medo da far progrédire la realtd peri-
ferica, secondo le proprie esigenze, cercando di assecondare le
richliﬁtu gaixeeErserzinxpreyinztaiw® o di contemperarle nell'am-
bito di um equilibrio gemerale che teyza conte della riparti-
zione di funzioni adeguata all'organizzazione dell'intere sette-
re che si vuele regolamnetare.

Il coordinamente quindi andra effettuate con quegli
organismi che operane in un determinato ambite territeriale
e vengone a costituire una unité organica capgce di gestire
1l'attivitda produttiva e lavorativa diretta a raggiungere deter-
minati obiettivi. { ol AAL gL %

I1 direttorie dell'assessorato al nt opere-
rd ad esempio il coordinamento previnciale e regio a§&4 mentre

glr&iruﬁﬁxuuukigel ministere corrispondente attuera quelleo,nazie-
nale. V1l6zunE (F ity £4aﬁj €

-In_particelare ogzetto di tale coordinamente §4Ea T’
appagfo preduttive private, costituito da tutte le cooperati-

Ye private di produzione, esse verra attuate attraverso le
rispettiffe associazioni, che riuniscene le cooperative di une
stesse settere d'attivita, e attraverso gli uffici del comserzie
che ergamizzeranne l'attivitd delle varie asseciazioni, pregram-
mandene }lo sviluppe con la distriibuzione delle risorse e la
previsione delle atBivitdts—, 60 Lonle

In secondo luoge il coordinamente deve tendere a far
coincidere la dimensione secie pelitica delle direttive cemtrali,
con quella reale preduttiva dei vari organismi che utilizzane
la struttura ergenizzativa delle xaxrim attivitd nei divers=i
livelli comnsertili. Cid vieme eperate amche al fime di far ri-
spondere le realta locali ai cambiamenti nei processi predutti-
vi in medo che la struttura organizzativa sia in grade di
elaborare schemi d4i sviluppe nell'ambito delle trasfermaziemi
anche repentine che avvengene nel settore tecmice della pre-
duzionse.

Il centro coordinatere deve cioe saper filtrare quei
.cambiamenti nella struttura tecnica in mode da poter trasformare
il risultato positive della preduzione in corrispondente dina-
mismo del settore seciale che & il destimatario di tali cambia-

menti.







