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gndo ora creato un unico orgenico nazionale, in

cui so scritti tutti i soci di codperative che presta-

no ser alla dipendenza di consor che forniscono

serviz lz collettivita; i rapporti tra centro e perlferia
diveng omatici e immediati nella produzione [di efle

grazie|alla mybilita nazionale e provinciale. Ml-¢ nele

: etto di quella provinciale, per gquanto rlguarda
guell , Vva azziunto che 1 funzionari e zli opetato-
ri della sede centrale dovranno costruire il loro rapporto

di lavoro sulla base del principio della mobilita; vale

a dire che la loro prastazione lavorativa consista proprio
nell'assorbire informazioni e nell'effettuare determinate
attivita non in sede fissa, ma variabile attraverso i con-
tatti numsrosi con le varie realtd locali.

Proprio per far si che il coordinamento dell'orzano
centrale sia effettivo ¢ tals da produrre quelle iniziative
che riescano ad adeguare tempestivamentes le richizste delle
sedi periferiche alla possibilita organizzativa di dare
alle stesse una pronta risoluzione.

Attesa quindi la necessita di un organo superiore, di
una mente che coordini #x il funzionamento di vari e comples-
si enti periferici; occorre che esso, per una zestione ottimale,
sia wvicino alla periferia, proprio per mezzo della mobilita
dei suoi funzionari e di tutti zl1i operatori della sede can-
trale che servono all'attivita di coordinameanto dei funzio-
nari.

Cosi il Consorzio nazionale dells cooparative potra rre-
disporre un resolamento chs prevada dei flussi di personale
dal centro alla periferia; flussi che dovranno tener conto
dei cicli delle attivitd lavorative in modo che il contatto
con le arse limitrofe non sia solo una visita occasionale,

ma una presa di contatto con orzani periferici che abbia
il carattere della programhazione, la guales dovra dare
i suol risultati concreti, da analizzars in sede centrale
per il confrontd con quelli acquisiti da altri opesratori
in altre realta locali.

Da guesto lavoro di acqguisizione 4i informazioni,

di suzzerimento dato dagli operatori centrzli, si ha una
efficace e pronta a zione d4di caardinamenta1 che potra
prevedere aliresi l'evoluzione ch2 si vorra dare all'intero
sistema in termini 4i diversa articolazione dell'organiz:a-
zione generale burocratico amministrativa. £ cid al fine

df razziunzere quezli obietiivi che sono stati posti allo
inizio del ciclo d4i sviluppo del sistema statale; ma che
tuttavia potranno essers suscetitibili di uma~diversa articola-—:
zione nel corso della vita dell'ordinaaento statuales

Va ribadito che i rapporti tra l'apparato amministra-
tivo statale e gﬁi enti autoromi; dovra essere improntato
dalla caopleta collaborazione cihf dovra valere vicendevolmente
fra zli orzani inter=ssati. . '

ktixﬁﬁﬁﬁ-




(e fy +2ls, che te

L

P rovi b O

S Bl

Pageobdly 1G4k ol
Rimans 1'antomemizSesli enti territorialil pe W BAL
guanto concerne gli organi legislativi!‘i_quali#mante gono la

il Parlamento con scambi di studi su determinati ppoblemi e di

dirigenti o direttivi nelle varie materie-. @ lp ft&ﬁf
Bengono assorbiti dalls struttura amminist tlvaﬂﬁavinnula

zli organi anministrativi degli enti territorialljftutT a

per 1icC nte autonomo,

l'ufficio periferi dirigente in

sede locale, men di dipendenza funzio-

nale verranno ive a materie di

partinenza gefierale provenisnti dal co tente Ministero. In
si rezolera sia l'ente fgetnte cavo perche apparte-

a2 struttura autonoma regiodale o comunale, itg ;';ﬁta
che vedra il rapnporto d avoro basato sul : dilla
il dirigente in sede locale.

inazion=s funzionale ver
Lo struhento che verra creato dagli operatori sogzetti alla
mobilita sya in sede locale che 3321Dnale, per poter operare
l'attivitd di coordinamentd, sara la sistematica dei prograzmi
édi lavoro che individuino f5li obiettivi dezli enti sutonomi
territoriali =ia predisnogti entro termini generali, dai com-
vetenti orzani lszilslatiyi rezionali. Tale redaZLQne di pro-
zramii che si intrecceranho con guelli compilati dazli organi
czntrall neleloro neriodijche visite in p2riferia vanno predi-
sposti tenendo conto del [contenuto e dezli obietstivi fissﬁaépséi
orecedenti. pece 0 2 J

Per questo i dirigenti i wvari uffici periferici/ dovranno
rimanere semprs in contatp tra loro e cun 31i analozhi organi
nlnlsterlall, a2l fine di produrre una sistematica ai orogr £p
nmazione dellle attivita di pertinenza dell'ente autonomno dgghéﬁ
za conto dei due livelli di operativitd: in modo
che la disciplina delle operazioni afferenti al momento \zene-
rale statale, %
rire in sede 1lo
probleni generaly
orzani centrali;
ﬁei dirigenti lac=
viche di ordine g
ma in modo da esse
sedi localj, si che

eseguira de disposizioni d
2 nell'ambito 4di un rappof
ezuite le disposizioni re

ra discussa nezli incontri psriodici
problemi locali andranno risolti con D
i, che dovranno| tenere presenti lz proplema-
perale, che avrapno certamante la priorf
e modificate septendo le necessita delle wvarie
i nodi da sciofliere in ambito re:;ion
pritd rigypetto| 2 questioni generali cle n%ﬁh
da dover Zar veniT meno| le neceszita locali.
Occorre §in coordinamepto tra programsi riguardanti
la sfegra gensral= e guglla locale,|che si potra ottenere attraverso
da quei zru:7i di lavoro in
ssibilita di re:zsiungere
centrale con sli strumenti

re anche pré?éé%i tenpi e

uelle finalita, oltre alle
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varie attivita dovute, che i vari uffici sono tenutl a
predisporre nei confronti degli uffici con i quali vi e ﬂfﬁﬁﬁq
un rapporto di lavoro di natura funzionale.

Copia de® programma che comprendera sia quello
ambito generals, che quello riferito al settore locale
andra acquidta da tutti gli uffici che abbiano compitm
dirigenziali, per ogni settore di agtxiviva. o

Vi sara a tal proposito una sezione del consorzio (ile
che si intoressera della predisposizione e dell'a?saaz%pna
di quel prozramma in un certo pariodo di tampo.@ 12(m |

I progranmi dovranno essere compilati in—;mhéfa_g@ea
winpials da parte del Consorzio, attraverso i vari dirigenti
degli uffici guid varie #ttivitd che vsngono esple-
tate in ambito g:ggggééiie. Ci¢f significa chs i dirigenti i
vari settori nredisporranno edf attueranno i vari prozramni
assieme ai vari orzeni centra)i dei ministeri, poi vi dovra |
sssers da parte del Consorzio/ un coordinamento delle varie attivit:
ser la quali sono stati predjipposti i programzi, al fine di una |
loro m2ssa a punto che possa/ garantire una omogeinizzazione |
delle varie funzioni che deyoho scaturire dalle direttive organizz:
te Zﬁlla perifaria assieme Aglli organi centrali. |
APy <Sest in sede regiopalp si potra avers uda ulefgiore artico-
lazione, opsrata dai consgrzi|di pin rezioni pey trattare e re-
zolare materie interessar piti amditi rezionali, come la viabi-
lita, l'urbanistica, lo gvilyppo esconomicp riguprdanse rcosgri-
zioni sovraracionali. gA > oI A :

I soci 224 consprzi, dplla sede centraleg, nellia capi
he sono sozzetti ad upa mbHbifl

o T
a =g - ali/— ptn fondi di |
bilancio; dato che sopo degt si allarza

a tusso il territoriq nazifongle, al fine del cqgllgzamento con
la parifsria per l'oygenigzzagione e la compilagie
in sade perifarica RElelhe- € LW Y

Per lz loro/particolgre professiona

£

vita lavorativa sozf;etta a qmesti frequent
essere previste na
mazztiori nella dis
nure partacipaziopl a capits
sno tuttavia &1 yn contribufo pii avato in gmbito sociale.
Costituepndo un unicg orgzgdico per tutb i soci di coo-
perative che orgstano la loj yoivitd lavoratiiva in consorzi
che producono beni eservizi
nenza dezli org la pudpdica amministrazione; si ha automa=-
ticamente 1Lk dei wePi ufiici centrali e periferici, fa-
centi capo ai /vard Znti ztthali: Ministeri, Zgti-periferici
dezgli stessi, a5tathli, IZnti autonomi |[territoriali con
le loro artigolazio di livello inferiore, Znti éi assistenza,
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sppstamenti, devono
partescipazioni
esercizio, come
coovparptive, con 1l'impe-
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Tale sezione sard costituita dalls SCFPRIin. 3ilancio
(Sezione di coordinamento dei piani regionali del !iinistero
del Bilancio), che si troverd presso ogni lMinistero, con
il compito di coordinare la piasnificazione economica delle
Rezioni per le attivitid dei vari assessorati; che trovano
nel Ministero corrispondente un punto di riferimento per
svilup-o coordinato nazionale, con riferimento alle funzioni
regionali finanziate con capitali del consorzio nazionale.
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lla loro struttura interna, a programmi che gdiano
zione agli obiettivi posti in sede centrale e localg,

i proprjo per permettere il coordinamento e il sincriénismo
strutfura centrale che impartisce direttive generali,

con |quello /della struttura periferica che le deve attuare Aﬂf
anchHe con podifiche comcordate, secondo le varie esigenze fo-
calil: eavono costituire ls base per l'inizio di tutta
l'a¥tivitA lavorativa dello stato; il punto di riferimento cioé

2 creativa nell'ambito statale, deve essere l'unita
locale), ;eiiferica sulcul va incanﬁgata tutta 1'a§ten21une dello
organizzazione czabtrale per il coordinamento perifer
vagi organi statali. 4 . ]lfdm iﬁf{bmf(
Tali programmi, come detto, hanno lo scopp di realizzare
31li obiettivi nell'ambito del rapporto di collabgrazione tra
i dirigenti d4i vertice dei vari ufiici perifepric JIIf(lcentrali
artefici del coordinamento prozrammatoundl @*Qh
Rima guindi la sudﬂivlala e interna delle variz attivita
in settori d4i i
atviuazione 4 g direttiv= sezuono
l2 direttiwe locali, e sezioni prspos Ajddnento e alia
preparazione di orozram predetto cozzg%naz.
mant e y
In ambito locale tutt avl_, il capo uff i--gﬁth%, rappord
di Gﬂllujﬂr“ZiDnE con analoghi uffici centraly, str—sse :
2 s Sara dptato di una
autonomia di declsione nell' amh;to delle direttiyve éi cui al
prograoma concordato fra orzani centrali e periferici. Cid si-
gnifica che in sede di radazione dei nragrammi_ sara garantito
un margine di libert . di azione, economica e gttinente alle atti-
vita concrete, che rispetti tuttavia il conteputo generale degli
accordi presi. Cid in relazione alle possibili =xmx variazioni chse
si notrando avere nslla esecuzione pratica dki provvedimenti

di realizzazione di attivita lavorative.
a =]
iirizente %niigziﬁttnre

Dovra essere all rispettato il
dirattive nal risp=t+& ell'autonomia dsd

& tenubto conto meél/corso della redazione
rizentz 1l'ufficig yzuird le diretti-

locale, della guale
dei programmi. Il _

fe lo ale,’jhe potra essere =
rapn resentato dgfl'assessore nelld sinzgla maberia, che sara

grogramma,

ve impartite dal 2

31li organi sj dacall a livellt rT1 base o.avinciale ¢ resionale.,
fas” come detto, le diret-
f70 locale e dal dirigente
il settore in ssde ce ralz, per Jua to rizuarda le seizoni

ione di materis rlﬁunrﬁantl 1l'ambito nazio=-
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Come detto vi deve essere collezamento tra organo
centrale nzzionzle e resionale = organo rezionale e provinciale,
cioé tra i rispettivi dirigenti dei settori intersssati.

Collegamentc che deve sfociare in quel progranma, ove
vengono posti gli oviettivi da raz-iunzsre e le mﬂdallté pra=-
tiche ai attuazione, con indicati altresi i termini e le con-
dizioni nonché zli atti di colleborazione che dovranno assars
richiesti tr=z *li uffici interessati.

Tale cqsvﬂlﬁamadun degli orzani centrzli con “uelli
periferici sndrd effettuato principalmente attraverso la mobi-
1ita dei soci dei consorzi di coordinamento, che avranzao il
compito di acquisire informazioni dalla periferia, di concor-
dare con la stessa prosramni di attuazione e di sviluppo degli
obiettivi generali posti dal potere legislativo.

Per guesto il personale della sede centrals nazionale e re-
sionals, nonché provinciale per il coordinamento dei settori
provinciali, deve essere altamente prenarato profsssionalmente,
ed avere qulﬂdl, anche in relazione & tali me;giorl capacit a4 ri-
chieste nonché disponibilita a trasferimenti frequentz in sede
locale, mzzziori conmpensi ottenuti con mazziorazione di stépe di,
e pid elevzte partaclpaulnn1 alla ripartizione dezli utili a fi-
ne essrcizio; od anche partecipazioni a capitzli &i diverse coo-
perstive; con l'impegno di destinare uns pmrte i f2li pazciori
guadagni ad attivita sociali.

Per quanto concerne i beni mobili o im=zobili, i titoli,
le gszionl ed ozni altro bens di cul sia proprietario 1l'ente,
sia esso statale, autonomo territﬂrlale, parastatale o altro,
essi dzbbono passare in proprieta sl Consorzio che. gestisce il
settore. Dal consorzio la propristd werrd trasferita alle rispet-
tive coowerative e quindi ai soci.

Privatizzando comuncue tutta lz proprietd dei bheni at-
tualmente aprartenenti alla pubblica amministrazione, sard ne-
cessario procedere alla refolamentazione della gestione 4i
guesti beni, che seppur divenuti privati, cdovranio essere ge-
stiti tenendo conto dei rapporti che intercorrono tra chi ha
la gestione e la custodia del bens e l'enete prmmriziawimx che
é proprietario degli stessi.

Potranno essere adattate zll'ambito privato ls norne
di contabilitd di stato per una corretta gestione dei weni =
afferenti & servizi collettivi = spesso non destinati slla

produzions.







