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, alla stru
A colletbtivitg. Tali operatori avranr
th a3li altri soci che non sono
mazgziori djfazi derivanti daila mobilita.

de centrale/zale mobilita rizuardera btubtto éJ.%#(
territor nazionale; noa solo per i dipendenti dei vari Mi-

ma anche per gli altri onsanisgpi chs hanno ua ambdito

di in rvanto nazicnals. A o Ef 3

anti, ove Dossibile
zTonale ﬁell= caonaratlve, on perioedi 4i
attivits predzo le varie coonerative orivefe di tutta la regione
azio Lopriu a causa del numero ingente’ di personale che
si trova ad operares aella sede centrzles Tall operatori svranno
z1i s¥%ecsi vz:t:?‘l gconomici r=£i* sofi in ambito nrovineiale
salvo maz-iorazioni dovute alla pnif evata me$%1iJa e drnfes-
sionali:a. ° 2 4L o Jo

I1 nuovo sistema organizzativo dello Ztato coonerakivo
& tale da permettere, anche con accorgizenti diversi da quelli
indicati soprs, alle strutturs periferiche la possibilita di
dare continus informazioni e suzzerimenti sulla opzortunita
di mi;liorere il sistemea burocratico, che cosi venza caratterizz:
to da maz ‘ior elasticita, adatiebiliva a situazioni nuove, e al
proc2sso evolutivo chs deve informare ozni organis..® diresto
a rszzolare lo svolgizeanto 4i funzioni di pin individui.

Le innovzzioni possono avere :uiadi u a duzlice prove-

nisnza: 4381 centro per essere adastate alla perilaria, da uha

cerva parte 2ella neriferia per escere allargate, sz ritanute

valide, @ tubtto il territorio nazionzle o ad una sua paru,.
In partimcolare le innovazioni provenieati dsl ecentro,

davono eszere wvazrificate nella loro possibilit.. di sttuazione
concrata, attraverso analisi territoriali fatse in sede locale;
proprio utilizcando guella mobilitd, che dovrebhe intesressare in
modo particolare Tunzionari e direttivi, idonei a trasmettere
informazioni 2¢é esperienze, per il loro elevato zrado di prepa-
razione profas:zionale e éapacita di risoluzions 4i problemi
qnmnluu:;.

La riforms che innova l:z sistenatica “rﬂca"entb, andrehbe
cosl valutaia concrebaiente nz2llas sua possibilivad 24 attuazio-
ne, attraverso i soci delle cooperative delle s=61 provinciali,
sventi funzioni £i dirdizenti, con la formulazione di programm

-
di studio =xdx d:1le nuovs ﬁirei:ive, che fissino zli o»Hiets
vi da raziiunzere secondo la nuova articolazions indicata d
s29e centrale. “rograani ciie potres hero pravecere delle ver,
fiche concrete sul luojo, limitate nella loro-dimensione;
vadere se & possibils un allarzamento del nuovo umetoldo a
la realta vrovinciale mmazismal¥s ¢ quindi a suella magzibpre.
Le innovaziodi che invsc2 zroveangono dalla nerifgria,
dovrenbhero percorrerd il trazitco inverso: nel senso ch
la loro trasmissione|al centro dovrehe essere zia coryedata
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dei risultati conereti che nella situazione locale sono
stati sperimentatl con successo.

In modo che possa essere valutata, con sondazzi espe-
~iti in altre realta locali, l'opnortunita e ls convenienza
d:11'estensione delle innovazioni in altri embiti perifasrici.

Devz essere stabilito il principio che a tutte le
cariche p2lls coonerative private si acceZfe mediante concor=
SO0X ==AJ aHEiIEXEIHSImHiKIEIEIZEKEKEEIKHEiIE

Cid vale zis per lez mansioni tecniche, che amuinistrati-
ve. E il superamento di tale concorso é con&izione per diveni-
r2 socio delle wvarie cooperative.

Tali concorsi, diretti da personale altamente gualificato,
nanno la funzione di selezionare il personale verso ls mansioni
future &i livello @i} elevato o .in sattori diversi, che il
socio potra eszperirs con magzior proficuitd, vista l'esperienza
acguisita in altri amhiti produttivi e con mansioni vie via
pia complzssse.

Deve essere favobitd cioé una gradualita e una progressio-
ne nellz carriera del socio della cooperativa, con progxe 4l ag-
ziornamento e di passagzio a livelli supﬂriori g diversi di
incarichi tecnici o amministrativi, che hanno come risultate
finale quello di mizgliorare il renélﬂE1uD e lz capacita profes-
sionale del socio ¢ il funzionazento dell'insiene rproduttivo
del nuowo sistema statale sia dal punbo 4i vista amuzinistrativo
chs tecanico. _

Certo il concorso abilitesra a svolgere incarichl che [
sono »ravistil se suserate ls relative prov: d'esame. :

7anno distiati comungue i concorsi che abilitanc 8 svolgere
sterzinate funzioni in ambito esclusivanmente privato, nel
senso che i1l personale che suvera tali prove d'esame non verra
reso mobile tra l= coonsrative private e ls cooperative che
gspletano servizi co?letlel. FPer guanto riguarda invsce gue-
te ultime occorrera essers abilitati a svolbere incariecihi
cqe h inno una nassiors complessita; in quanto il fupuro socio
DoLr. essere chiamato a svolzere +l proprio lavoro prssso la
coop2rativa privata o la Sezione del vonsorzio, che gestiscz un
orzano neriferico di gqualche (linistero, di un ex Znte pubblico,
di una auministrazione autonoma in ambito regionale o comunale,

In questo caso il futurc socio dovra avere una prepara-
zione polivalente, che potra essere utilizzata in uno o pid
setsori ﬁ“lVEtl, a1 tno o pid settori consorziall.

Per questa masriore profzssionalita richiesta e per la
zobilita cui saranno sogjetti gusstl opsratori, 1 compensi certa-
mente saranno nasciori 4i zuelii spetsanti asli. altri soci =
non soz etti alla predetsa mobilita.

Cccorrz distinguere cozungus una mobilité in ambito pro-
vineciale ed una in amdito nazionals, opzrata dal soei che
fanzo parte fezli orzanl centrali

Par 1 fusuri soci chs svranao quesva pin ampia compe-
‘tenza i concorsi dovraano dovra..io aﬂevadera nagziori difficol-
ta tear*ch= e pratiche per il loro supsra.ento, cues tenga
cento Gu indi calle maziiori GOﬁSE?E“WE teoriche e sonravoutbso
erulcuii per culi 11 socio cha desiZera far parte di strutsure
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pil complasse, dovra nslla nag”inr

gi casi aver ek

d
i deguato Fxdix

i)
wrrgEriadmeaix seguito un psriodo 41
2 ‘n sacsori znalozhi

con l‘ﬂcqulslzLOﬁe di esperienza pr
a quello in cui verri izpiegato.

I concorsi zmministrativi o tzenici nofranio avars
ur contenuto polivalente, cioé abilitars il candidato 2l
operativitd in pid zettori. In tusvi i csasi comuague dovranio

Uf vadare pl'¢lGOlun fdiverse a szcondo

dei wvari live-li d4i

tbivitd cui wverra de
il coapenso a partire
Come detto

soci lz tendencza

stinato il socioj cosi purée saria graduato
da un minimno comune.

in precedenza, si ceréhsri di stimolars

a destinate parte dei maziiori conpensi

al fine dellz creazions 4i un elfethivo
to cooperstivo i cui lo struzsnto solidarieti viene uti-
za%o per raz jungere schemi supzricri éi azur:zzazione Fexli
a: on2rano nell'ambito svatale.

“h-h_ I Cﬂuﬂﬂrai chs aohiamo civasoe soﬁra, riferiscono
¢ mansioni-da espletare nell'ambito delle cooperative pri-
s e delle sezdeni-dei consorsl che abhiano la g:=stione di
i seviori prims affidati alla Tubslica amuinistrazions e
i
o

athivita =ocizli,

EL

nti pubhlici territoriali autonomi e parastatali; tutti
facevano parte della puddlica amaiaistrazio-
compresa l'attivita dezli Zati autoﬁcmi.

Tall cougorsi rigusrdano matariaz
nlstrativo o btecaicha, & livelle 24i conezvto, Zir
rige:"iale. Zer guanto riguards il livello dizizin
vari sevbori 4i assivits (da guelio 42l lazistrat
2i wvari Zati), va dstto cuas si accefe a tale cs

ay:o3ito concorso che fa acguisrs la qualific socio di
12lla detarsinata cooperativa (il Jazistrato nar la coonerativa
dezli ivvocati, il Punzionario del iliinistero dsll'intsrno, per
la cooperativs sicurezza, ecc.), 22r ra::iunzere 2oi i vari
zrzdi de211a scala jerarchica occorrera fars rifsrizento azli
ordina.eanti inverni dszi vari cosorzi, cie wverra.ao apphrovati
statutari dells wvarise

ccm;erati?e.
“2lle coonzrativs

oualli che
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Per 1 zoc]

ni osretsamente zsecubtive o nenualil, occorrera aver superzto
uas deberminata »rova 4'arte, che £5iliti z2llo =volzicento
F2lia »par 1c01ar= fuazions.

Cid lo =i dice, afiinmché non ci sia zmonsioae nelle
cooperative chs non sia espletata con competenza; cox sortando
¢id un ceavinuo uaﬁﬂers del sisbtena 2 livelli di nmazziore effi-
cienza per unz evoluzlone statals che Zaccia fdella EEmuTETLT
laboriosita lo strumento che norii lo Itato cooderative al
ra:riunzizenso defli obisstivi chs si é prelissati.

Jugsto sta a sigmificare ehz nel nuovo ostavo goopera-
tiveo, ciazcuno za lc sua Fd*zlowﬂ in base alla cao aci*zzer“onal“
2 alla pos3ibilita di dare all'orzanisuo statale nsl nodo mizlio-
r3 il contrihuto 41 artefice della ricahgzza prodotia aacie
at ravarsoe 1l'ap orto Gi cEraazioni innovhtive, ches coaduacano
all'svoluziona sociale e solidale dello Stato,.

ch2 espnletano invene mansio-



Tgr cul clascuno zvrid diritto a svolzere nalla -iena
autonomia delle proprie disponibilita economiche, *uel‘a funzione
che & determinata dalle canscita del sinzolo, comcrcvat dal
supsranents di specifici concorsi che accesrtino tali requisiti,

& ra esperienza pratica pr:sso orzanisai 3fﬂﬂutulvl, uESu,lbile
dalla scheda anagrafica del socio in cui sara iadicata per n"nu-
uU 1tattiviti sconomica & lavorabiva svelta nzl corso del pr

rio ciclo di lavoro, assieme zl.a sua situazions flngnziarla.

Z' gqui di il caso di dire che ozni attivita svolita dal
sinzolo nello 3tato cooperativo dovrd essere carattarizzata
ialla massime lealtd e da corrzivsezia, Propr io perché conosciuta
in tutti zli aspetsi la situazione fazmiliare di ciascuno, sia
dal ounto di vista economico, che finanziarlio e sociale. Cosicch=
zar: possibile stimolare il sinsolo verso lo svilup:o di attl-
vita clie aboiano ua contenuto di vera solidarietd, wvista la loro

completa liberta e la previsions di incentivi e compensi anche
econonici per chi dastini ad esze una parte dell=z sue =LLX lavoro.
In questo modo il prineipio della lealtd nei rapzorti inter-
rsonali ed interorzanici andra ssmpre pif muovendosi verso la
zalizzazione concreta di guzsto ﬁrlﬁalnln, che potra divenire
valors zulda dell'intera organizzazione statale.
28 & il coso di éire che la conoscenza da parte dello
0, di tutti 31i aspetti utlili della wita di uz sozzeito,
ciod per tubtSa lz col_atiiviti, non sard di ostacolo
libersa dell stesso, ma una_consejuenza del nuovo princi-
d21la solidaristd, chz esizs l2alta e ;enjre 3 lnr traspa=-
igi zeszi = moszibiliva Y2l siazelo,
averso Hals trasvarenza 1*aﬂu
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mEno ;Druunate.
“Beni 721 wari dAnisteri Asllsz zede cantrale & oesril
rica, nonche 4 vari envi territoriali, dovraino nassare in
proprieta alle v Lcouuﬂratlvﬂ indicate, per eszere gastiv
Euﬁv&?—&-aaﬂkpahzgégt che avranno la zestione del pe*sonale
flusbtuante da e verso il settore collevtivo. .

In tal =zodoc non sard pil necessariz la regol::e:tazione

tutti i rap orti patrimoniali attraverso l2 normazione visen-
, che diseciplina la custodia, la consemna e la zzstione del
varl beai HUJJllCl.

Fzecio sneeifico riferimento zliz conba»ilit- &1 3tafto,
che sard trasforzata in norze di amoninistrazione interne gi

sinzoli consorzi chz curerahno la 32stione dei b2ni di cul sono
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derivanti dal sonojnolio dells attivita produttive, che si con-
cretizzaz in aprarati produttivi enormi con collegazenti inter-
nzzionalixz. Cid comporta comze consezuenza l'eliminazione &1
guperprofitti e guindi 1'accessibilita di molti beni a prezzi
tali da poter essere acquisiti da vutti in un carto periodo
- di teupo senza zravare notesvolmente sul bilancio fa.iliare.

Il rifarimento & diretto al bens casa, che atbualmente
& acgzuisivilesolo d2 chi ha il denaro »er pagare la rendita
ursana ¢ 1 costi dei materiali e della manodopera, chs Ianno
cazo ad orzanismi economici diversi, si da non potersi attuare
una politica della casa a costi sopsortabili da tutte le classi
di rediito, e secondo tipologiz edilizie e ubicazioni residenziali
esteticazentes accet:abili,= di livello certamenfte superiore 8
alle sbitazioni 4i tipo Jonalare c¢he hanuo scidisfat o narzialmenbe
iz Aozanda 41 abitazioni Zelle clzassi inferiori, costretse an-
che nell'inotesi 4i concessione dzi zutbtui azevolati, a_ allozziars
Imahmt= spesso in complessi edilizi privi éi senso estetico
g di qu*i ﬁﬂ“vivi che sono sempre necessari alla residenza.,

u_ur% aag &ﬁ i0bili che potrebhbesro essere acquistvati
da un 1live13l§ H3%%ore d=1 clttadlna, che si concretizza con la
acsartenenza alls varie cooperative, sono la seconda casa al .are
o iz lonvazna. a ls dizimimizions dei costi in caapo sconomico,
ner l'elininazions dei supsrprofitti della classe imprenditoriale,
cotrebre favorirs l'zciuilsto 4i c2rti Heni mobili, coze la macchi-
na d4i =zdia o 3rossa c?liﬁﬂ“aug, il movosecafo, le zttrezzature

&
=
-
ol

ner lo sc¢i, o per sltri spori:, Che Ora DOS30NO 233ere pragicats
sole “zlla clasce 2 r:ddito pin eglsvato a csusa d2i costi zccassi-
vi dellis variz sttraz aturs 2 Gei corsi ciaz =i d2hheno frzguansars
ner aver: le abilitszioni nelie varizs onrssichs snoritive.

Josl pofran): 2:ssere favorito il so:ztiorzae in luoshi
villez:iaturzs in daverminavi perioii dell'znno, e tutss guslle

s xxzxxitk pratichs che aumesntano le liberta urbane del cittadino.
¢ nkazoe NG oaxe desto in nraced 1 d
levh gnza, lo scoDdo soclale dello Stato
Jdex homthLFEwJﬁaraulvc si pobrd rsziunser: zliminando il profisto acquisito
édal cazitals e distribuendolo invsce equanente tra $1i artafiei
dellz produzions, tra soci dells wvarie caoverstive; i quali
trarranno dsllo stasso il ﬂnu1va mazTiors per aumentare sempre pind
la produzione, iacentivati e stimolati d*lla oprospettive del magzgzic
suadagno cie ceriva da una ﬂ*oﬁutzzvlta z:nerale »ih elevata,
consegzuznza enche del nuovo sistema di aiuto sociale e di solida-
riztda. Ozcorre fuindi eliminare tutt e lz situazioni di monopo-
lio che caratterizzano il sistema ITZxm}w economnico attualz, ma
bisognera evitare che anche nello 3tzto cooperativo si possano
creare situszioni produttive- tall da far risorgsre tall situa=-
zioni. e -
Per guesto il numero dei soci éslle cooperative non & pre-
Jeterminato; tuttavia qguando zuzsnta oltre czrti livelili deve essza:
Ereviatc il frazsioaamsnto della coomerativa e la costituzIone di
onsorzi.
b Z' iaportants2 comunjue chs il c::ltali ée
sinzola iznr: sz coonzrativa non salza olirz uns

i socio . n=2l1la
carba misurs.




3e cid si verificasse automaticaments narts del ca=-
witale eccedente deve essere trasportato i: altra cooperati-
va d2llo stasso settore o disetSore diverso. Cosi l'attivita
dellz coop2rativaove lo consentano le dimensioni e gli utili
acguisiti, potri zllarzarsi ad altri settori, na mai in nodo
da costituire centro monopolizzatore. Potra e¢ser*i perc;a
un allarcamento del capitale a2 »iid cooperative, wa mai in
modo che il sinzolo organismo produttive, inteso come comnles-
so éi soci, abbia la maz-ioranza di quote sociali anche in
altre cooperative.

Vi potranno essere iniziative dell'imprzsa cooperativa
che si allarza, dirette & migliorars l'orsanizzazione interna
ed esterna dells Imdrzss cnon="aulva dalle jua%? veniono acjui-
state unz parte delle yuote socizli. »Reljovsl

Le funzioni di iaprzsa dovracno 2ssersz juiadi controlliate
Gzl couxsorzio proxvincials o nizionals zer evitars ls formezio-
ne 41 centri mononeolistiei di nroduzione. d2ntre i soci, secon-
do lz regolamsatazicns del1 consorzice, non josrannog avere par-
t2cipazioni al capitale di una sinzola imprssa superiori a
certi livelli {ad ss, 11 Zhper 09ﬁuﬁ}, ﬁDtrﬂJHO invace avere la
cisnonivilits 21 pin boni moHili ¢ izmonili, non destinati

2lla nroduzione,
33 invece tali “eni wverramno destinail zllec nsrodusione,
FOvVr& eszsera formata una o nit coopszrative ¢ il casitsls frazio-
ato fra o Prer. PG oLty ¢ hF2WOATy )
) e 1z goonerstivz 41 »rodusions Zi bHeni e¢f
 EP - ize 11 —sersonale cen z 2 perifarico’

Particolarz aijenzicne andrsa riposta nell'suotribuziole
121 coape:rsli zi Eoc}galle varis coonerative in »ase alla mobi-
1itd del personals, alla capacitd e alla mrofessionalita.

2311s coYilita & semprd Ef:iancata una elavata capacita
2 orofassionalitd, provprioc parche sar:s destinato dalla sezione
dal consorzic provincizle o nazionale del‘e cooperative, a fun-
zioni polivalenti nel srivato e nel collettivoy.personals alva-
ments Dreparatb e cagace di azdeupiers 12 pronrisz nensioni con
rapidiva, competenza, 2 possinhiliti di dare sug erisenti 2 1i-
v21li szupsriori, pzr la modificz 421 sistems Surocrstico aini-
nistrative dei vari uffici che z:sitiscono l'gtsivitd diretts






